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L'Association

Fondée en 1974, I'Association des firmes de génie-
conseil du Québec (AFG) représente des firmes de
toutes les tailles et présentes dans toutes les régions du
Québec a titre de porte-parole de l'industrie du génie-
conseil et des services spécialisés dans le domaine de

la construction et de I'environnement.

Orientations strategiques

1. Positionner l'industrie comme un carrefour
des expertises multidisciplinaires
et un employeur de choix

2. Réaffirmer le role stratégique et le leadership
du génie-conseil

3. Contribuer & moderniser le cadre réglemen-
taire pour la réalisation de projets innovants,
responsables et durables

4. Se donner les moyens de nos ambitions

Mission

Unir nos forces pour élever,
développer et faire rayonner
le génie-conseil québécois

Vision

Que l'expertise du génie-conseil
québécois soit recherchée

et valorisée pour des projets
responsables et durables

Valeurs

+ Collaboration
+ Excellence

+ Agilité

+ Intégrité




©
N
O
N
&
O
c
S0
D)
O
%9
)
| -
QO
&
)
S
w
)
_O
O,
—-—
2L
—

AECOM

Artelia

Arup Canadainc.
AtkinsRéalis
Automatisation TECKING
BBA

BHP experts-conseil S.E.C.
Blondin Fortin & Associés
BPA

CIMA+

Conseil Fari Stalo inc.

Construction & Expertise PG inc.

Consultants Akonovia inc.
Coseb inc.

Cote-Jean et Associes inc.
DBA Experts Conseils inc
DGl Experts-conseils inc.
dIREKTION 360

DPHV inc.

ECHP inc.

Englobe corp.

Enveloppe au cube
ENVIROC Groupe FONDASOL
Enviro-Experts
Environnement LCL inc.
Equipe Laurence

Equipe SPinc.

EXP

gbi

Génio Experts-Conseils inc.
GESPRO Groupe Conseil
GHD Consultants ltée
Groupe ABS inc.

Groupe Carbonic inc.
Groupe CDF

Groupe Civitas inc.

Groupe Géos inc.

H.H. Angus et Associés limitée
HBGC ingénieurs

HKR Consultation inc.

IGF axiom inc.

Infrastructel inc.

Intervia

Laboratoires de la Montérégie inc.
Laboratoires d'Expertises de Québec ltée
Laforest Nova Aqua inc.

Lasalle | NHC inc.

Latéral Conseil inc.

Le Groupe-Conseil Génipur inc.
LER inc.

Macogep inc.

MLC Associés inc.

NEOKA Services aux projets inc.
Norda Stelo inc.

Nvira

Pageau Morel et associés inc.
Parsons

Pluritec Itée

Progesys inc.

QDI

RD Energie

RJC Ingénierie

S.P.N. Consultants inc.

SDK et associés inc.

Solmatech inc.

SOLNOR Environnement inc.
Stantec

STS Canada inc.

Systemes de contréle actif Soft dB inc.
Terrapex Environnement [tée
Tetra Tech

WSP
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Conselil d'administration

PRESIDENT DU CONSEIL
Sébastien Fecteau, ing., M. Sc.
Vice-président exécutif

gbi

VICE-PRESIDENTE
Catherine Tremblay, ing.
Vice-présidente, Opérations
Grand Monftréal et Abitibi
BBA

TRESORIER

Sylvain Miville, ing.

Vice-président, Ponts, autoroutes et routes,
Québec

WSP

PRESIDENTE EX-OFFICIO

Suzanne Demeules, ing., D.E.S.S.

Associée, Premiére vice-présidente, Transport
CIMA+

Délégués a 'Association des firmes de
génie-conseil - Canada (AFGC)

Dominique Brault, ing.
Vice-présidente principale, Transport
CIMA+

Sabrina Martineau, ing.

Cheffe de cabinet du président et chef
de la direction

AtkinsRéalis

Jéréme Pelletier, ing., MBA
Président et chef de la direction
BBA

Olivier Turcotte, ing., PMP
Chef de I'exploitation
Norda Stelo

Antoine Beaudry, ing., M. Ing.
Chef de service - Electricité du batiment
Artelia

Yves Delisle, géo.

Directeur principal — Croissance et Développement
stratégique

Solmatech

Guillaume Halde, ing.
Premier vice-président, Infrastructures
EXP

Dominic Latour, ing., PALEED
Président-directeur général
BPA

Marc-André McCann
Avocat associé
Borden Ladner Gervais (BLG)

Etienne Rivard, CPA
Président-directeur général
Infrastructel

Caroline Vallée, ing., D.E.S.S.
Directrice, Portuaire - Amérique du Nord
Norda Stelo




Message du président du conseil

Sébastien Fecteau,
ing., M.Sc.

L'année 2025-2026 aura été marquée par le
début de la mise en ceuvre du plan straté-
gique 2025-2028 de I'AFG. Dans un contexte
de pression accrue sur les infrastructures et
d’évolution rapide des technologies et des
méthodes de travail, notre association a
continué de porter une vision tournée vers
I'avenir.

Des modifications aux reglements généraux
de 'AFG

En raison d’une diversification des expertises
et de l'intérét de plusieurs entreprises dans
des domaines connexes a notre industrie, une
réflexion a été menée par les administrateurs
sur la définition d’une firme de génie-conseil
et sur les conditions d’admissibilité a I'AFG.

L'objectif est de contfinuer a bien cibler les
actions et les inferventions de I'AFG et & par-
ler d’'une seule voix en fonction des intéréts
communs des membres. Dans cetfte optique,
le conseil d’'administration a adopté une ré-
solution visant a proposer des modifications
aux reglements généraux, afin de préciser les
critéres d’admissibilité.

Cette mise d jour vise notfamment & recentrer
la définition des activités admissibles autour
des services indépendants de génie-conseil,
de consultation en ingénierie des sols et ma-
tériaux, et en géoenvironnement. Les chan-
gements proposés conservent les exigences
liees aux standards professionnels, a I'assu-
rance responsabilité et au respect des régle-
ments de I'AFG.

Des chantiers tournés vers les défis de
I'avenir

Par ailleurs, les chantiers stratégiques de 'AFG
sont pleinement mobilisés afin de s'assurer

que notre industrie demeure a I'avant-garde
des enjeux actuels et des transformations qui
fagonneront son avenir. Je pense notamment
aux réflexions entourant lintelligence arti-
ficielle, portées par le Chantier Innovation,
qui permettront d'évaluer les occasions, les
impacts et les applications concrétes de ces
nouvelles technologies pour le génie-conseil.
Je pense également aux travaux du Chantier
Talents et Expertises qui se penche activement
sur I'évolution des profils de compétences.

De son coté, le Chantier sur le Cadre régle-
mentaire et contractuel voit aussi I'encadre-
ment de l'industrie évoluer, notamment avec
le projet de reglement sur la surveillance obli-
gatoire des travaux pour certains batiments.
Le chantier travaille également au position-
nement de l'industrie face aux modes de réa-
lisation collaboratifs, notamment en ce qui a
trait au partage des risques.

Notre industrie devra s'‘adapter rapidement,
dans un environnement ou les besoins se
transforment sous l'effet des avancées tech-
nologiques, de nouvelles pratiques et des
attentes grandissantes en matiére de perfor-
mance et d’'innovation.

L'objectif est de maintenir une vision a long
terme sur les grands enjeux stratégiques,
tout en confinuant de demeurer pleinement
mobilisés sur les dossiers plus ponctuels et
contractuels qui préoccupent nos membres
au quotidien. UAFG poursuit ainsi son travail
de représentation et d’intervention afin d'ac-
compagner les firmes face aux défis immé-
diats, tout en créant des espaces de réflexion
et d’action permettant d'anficiper les trans-
formations du secteur, de favoriser I'innova-
tion et de préparer notre industrie aux réalités
de demain.

En terminant, je tiens a souligner 'apport re-
marquable de foutes les personnes qui s'im-
pliquent au sein de I'AFG. Le travail accompli
par nos administrateurs, les membres de nos
comités et chantiers, le président-directeur
général ainsi que I'équipe de la permanence
témoigne d’'un engagement sincére envers le
développement et le rayonnement de notre
industrie. Gréce a cette mobilisation collec-
tive, 'AFG peut continuer d'étre une voix cré-
dible, proactive et influente au bénéfice de
ses membres et de I'ensemble de la société
québécoise.




Message du PDG

Bernard Bigras

Lannée 2025-2026 s'est distinguée par de
nombreuses initiatives ayant des impacts di-
rects sur I'écosysteme de la construction et le
secteur du génie-conseil.

Dans ce contexte, 'AFG a intensifié ses in-
terventions au cours des derniers mois en
multipliant les représentations aupres des ins-
tances gouvernementales et des partenaires
de l'industrie. Ces démarches ont été menées
avec 'appui précieux de nos chantiers stra-
tégiques et de nos comités permanents, dont
I'expertise et la mobilisation ont permis de
faire valoir les réalités et les priorités de nos
membres sur plusieurs dossiers majeurs pour
notre industrie.

Guide de services d’ingénierie

Un dossier majeur de 2025-2026 demeure la
mise en ceuvre du nouveau Guide des services
d’ingénierie, qui remplace le décret 1235-87,
désormais aboli.

Depuis sa parution, les travaux liés au cadre
réglementaire se sont poursuivis, et plusieurs
comités maintiennent une vigie sur l'appli-
cafion du guide par les différents donneurs
d’ouvrage pubilics.

LAFG demeure partficulierement attentive
aux interprétations non conformes et est in-
tervenue a quelques occasions afin d’assurer
une mise en ceuvre cohérente avec l'esprit du
guide.

La publication du guide, en juillet 2025, avait
également été accompagnée par la publica-
tion d'une grille de référence des honoraires
pour les services d'ingénierie, a la suite d'une
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enquéte menée par l'Institut de la statistique
du Québec (ISQ). Une mise a jour de cette
grille est attendue pour juillet 2026.

De maniere plus continue, I'AFG veille a inter-
venir lorsque les donneurs d’ouvrage n’inter-
pretent pas adéquatement la grille de taux.

Colt des projets d’infrastructures et déficit
de maintien des actifs

Le colt des infrastructures publiques a occu-
pé une place importante dans l'actualité au
cours des derniéres semaines. A une hausse
résultant de la forte inflation s’ajoute un dé-
ficit de maintien des actifs qui continue de se
creuser. On l'estime désormais & pres de 45
milliards de dollars uniquement pour les in-
frastructures municipales.

Il sera essentiel d’aborder cet enjeu de fagon
rigoureuse compte tenu de 'ampleur des be-
soins, tant a I'échelle municipale que provin-
ciale. Les différentes tables d'échanges avec
les donneurs d’ouvrage constituent d’ailleurs
des espaces privilégiés pour discuter de ces
défis et des pistes d'action possibles.

Parmi les avenues envisagées, les modes
collaboratifs sont de plus en plus présentés
comme une solution prometteuse. UAFG s'est
déja prononcée en faveur de ces approches
innovantes, et elle entend poursuivre la ré-
flexion et les discussions avec les donneurs
d’ouvrage afin de veiller a ce que les firmes
de génie-conseil puissent y jouer un role stra-
tégique de premier plan.




Tables d’échanges

LAFG poursuit activement sa collaboration
avec plusieurs donneurs d’ouvrage a travers
des tables d'échanges structurées, qui favo-
risent un dialogue constructif et la recherche
de solutions concréetes aux enjeux observés
sur le terrain. Ces mécanismes de concer-
tation permettent de renforcer la compré-
hension mutuelle des réalités de chacun et
d’améliorer, de fagon confinue, les pratiques
de l'industrie.

A cet égard, une nouvelle table d’échanges a
récemment été mise en place avec la Ville de
Gatineau, qui s’'ajoute aux villes de Montréal,
Québec et Trois-Rivieres, avec lesquelles 'AFG
a déja des rencontres de tables d’échanges.

L'AFG maintient également des échanges ac-
tifs avec plusieurs acteurs majeurs, dont Hy-
dro-Québec, le ministere des Transports et
de la Mobilité durable (MTMD) ainsi que la
Société québécoise des infrastructures (SQI).
Ces différentes tables constituent des lieux
privilégiés pour aborder les enjeux opéra-
tionnels, partager les meilleures pratiques et
favoriser une meilleure prévisibilité dans la ré-
alisation des projets d'infrastructures.

Code de déontologie des ingénieurs

Dans le cadre des travaux entourant le projet
de nouveau Code de déontologie des ingé-
nieurs de I'Ordre des ingénieurs du Québec,
I'AFG a fait des représentations visant a ce que
les obligations qui y sont prévues demeurent
claires, cohérentes et applicables a la réalité
opérationnelle des projets.

A cet égard, 'AFG s’est particulierement inté-
ressée G préserver la possibilité de limiter la
responsabilité professionnelle des ingénieurs
aux éléments correspondants & leur man-
dat. Cette position vise a maintenir un cadre
contractuel équilibré qui protege le public,
tout en permettant aux professionnels d'exer-
cer leurs fonctions dans un environnement
gérable, prévisible et conforme aux réalités
économiques du secteur.

Chantiers stratégiques

Nos chantiers stratégiques ont été actifs tout
au long de l'année et ont mené a plusieurs
livrables concrets pour I'industrie. Le Chan-
tier Talents et Expertises a notamment dé-

veloppé un référentiel de compétences en
génie-conseil permettant d'identifier les com-
pétences techniques et transversales appe-
lées & prendre davantage d'importance dans
les prochaines années, afin d’aider les firmes
dans leurs démarches de recrutement, de
formation et de développement des talents.
Le Chantier Innovation a réalisé une étude
sur les effets de l'intelligence artificielle dans
I'industrie du génie-conseil afin d’évaluer les
applications concretes de cette technologie,
ses impacts sur les méthodes de travail ainsi
que les enjeux liés a son intégration dans les
firmes. De son cété, le Chantier sur le Cadre
réglementaire et contractuel a élaboré un
guide sur les modes collaboratifs visant &
mieux définir les réles et responsabilités des
parties prenantes, les mécanismes de par-
tage des risques et les bonnes prafiques as-
sociées a ces approches de réalisation.

Ces travaux s'agjoutent aux interventions et
aux représentations réalisées par I'AFG sur
les enjeux réglementaires, contractuels et
opérationnels qui fouchent directement ses
membres. Grdace a limplication des admi-
nistrateurs, des comités, des chantiers et de
I'équipe de la permanence, '’AFG poursuit son
travail afin de fournir des outils concrets aux
firmes et de contribuer a I'évolution des pra-
tiques dans I'industrie du génie-conseil.

Publications

En décembre 2025, nous avons publié deux
guides pratiques pour la réalisation de pro-
jets en traitement des eaux, soit un pour I'eau
potable et un pour les eaux usées. lls ont été
élaborés en collaboration avec plusieurs ex-
perts de I'industrie.

Ces guides ont été congus pour accompagner
les municipalités du Québec dans la planifi-
cation et la réalisation de leurs projets d'in-
frastructures en eau potable et en eaux usées.
lls visent & offrir une vision structurée du pro-
cessus, de la conception initiale jusqu'd la
mise en service, en précisant a chaque étape
les réles et moments d’intervention des diffé-
rentes disciplines techniques.

Par ailleurs, nous avons récemment publié
le Guide sur le recrutement international en
génie-conseil. Congu en collaboration avec
KPMG et spécifiquement pour les firmes
membres de I'AFG, ce guide vise a mieux
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outiller les équipes de ressources humaines et
les gestionnaires des firmes de génie-conseil
appelés a recruter des talents a I'étranger et
a accompagner leur intégration au Québec.

Finalement, les versions 2026 du Baréme des
honoraires et du Guide de rémunération pour
les domaines de I'ingénierie des sols et maté-
riaux, géoenvironnement ainsi que toiture et
étanchéité ont été publiées en début d'année.

Enquéte de rémunération en génie-conseil

En collaboration avec la firme Normandin
Beaudry, 'AFG a réalisé une nouvelle en-
quéte sectorielle sur la rémunération en gé-
nie-conseil, une premiére depuis 2022, a la-
quelle 25 firmes ont participé. Les résultats ont
été livrés a I'automne 2025 et présentés dans
le cadre d’un webinaire aux firmes ayant ré-
pondu au questionnaire de 'étude. Cette dé-
marche a permis aux membres d’'obtenir des
données actualisées sur les tendances sala-
riales et les conditions de rémunération dans
I'industrie.

Promotion

Plusieurs initiatives se sont poursuivies au
chapitre de la promotion, dont les séries vi-
déo avec les leaders de l'industrie et sur les
carriéres en génie-conseil, des dossiers dans
les médias, des présentations dans les écoles,
des commandites d’événements et une cam-
pagne promotionnelle sur les médias sociaux.
Vous trouverez plus d’information dans la sec-
tion Promotion du présent rapport.

Isabel Piraux (GHD) et Bernard Bigras (AFG)
en tournage pour la Série Leaders.

Evénements

Quarante événements ont été organisés par
I'AFG au cours de la derniére année, incluant
les activités du Forum des jeunes profession-
nels, ce qui témoigne du dynamisme soutenu
de l'organisation.

Latournée dans 11 établissements scolaires aura
permis de faire connaitre le génie-conseil a
462 étudiants de niveaux secondaire, collégial
et universitaire, dont des étudiants en Techno-
logie du génie civil au Cégep Beauce-Appa-
laches.

Nos grands rendez-vous, soit le Forum des
Leaders, les Grands Prix du génie-conseil
québécois et le Rendez-vous du Nouvel An,
ont tous connu une participation trés impor-
tante, confirmant l'intérét et 'engagement de
nos membres et partenaires envers ces mo-
ments phares de l'industrie.

Le Rendez-vous du Nouvel An
27 janvier 2026 - Maison Alcan, Montréal

Equipe de la permanence

Au mois de juillet 2025, Benoit Cyrenne a été
nommeé directeur des communications et des
affaires publiques. Ce poste a évolué afin de
refléter notre volonté d’accroitre notre pré-
sence et notre influence dans I'espace public.

Enfin, je tiens & remercier le président du
conseil, Sébastien Fecteau, |'ensemble des
membres du conseil d’administration, les
membres des comités et des chantiers, et
I’équipe de la permanence pourleur confiance
et leur soutien constant.
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Représentations

Gouvernement du Québec

Au cours du dernier exercice, plusieurs
rencontres ont eu lieu avec des instances
gouvernementales.

En janvier dernier, Bernard Bigras et le
président du conseil d'administration
Sébastien Fecteau ont participé a la
« Table ronde sur I'évolution des marchés
publics - Travaux de construction » a l'in-
vitation de la présidente du Conseil du tré-
sor, France-Elaine Duranceau.

lls ont particulierement insisté sur I'impor-
tance de rendre les marchés publics plus
accessibles aux entfreprises québécoises,
notamment en augmentant la participa-
tion des firmes établies au Québec ef pré-
sentes dans les régions, tout en améliorant
la performance des processus d'acquisi-
tion.

Bernard Bigras a également eu l'occasion
d’assister a une rencontre a huis clos avec
le ministre des Finances du Québec, Eric
Girard, en compagnie d’'autres représen-
tants du secteur économique. Il a égale-
ment eu des discussions avec plusieurs mi-
nistres dans le cadre d’événements.

Finalement, il a assisté & 'assermentation
de la premiére ministre du Québec, Chris-
tine Fréchette, et du nouveau Conseil des
ministres en avril 2026.

Stéphane Paquet, Michelle LLambias Meunier,
Christine Fréchette et Bernard Bigras

Hydro-Québec

Dans le cadre d'un diner-conférence,
Hydro-Québec a présenté en février
2026 ses approches de construction non
conventionnelles ainsi qu'une mise & jour
de ses besoins en ingénierie couvrant plu-
sieurs disciplines. L'événement a permis
de mettre en lumiere les perspectives de
développement de l'organisation et ses
visées en matiere d'approvisionnement et
de réalisation de projets majeurs. Cet évé-
nement s'est avéré trés populaire aupres
de nos firmes membres.

membres du Conseil d'administration de I'AFG

Plusieurs gestionnaires d'Hydro-Québec
sont intervenus pour partager leur exper-
tise, notamment en approvisionnement
stratégique, en ingénierie, en télécommu-
nications et en gestion de programmes
énergétiques, dont le développement
éolien.

Plus t&t, au cours de I'été 2025, 'AFG a or-
ganisé un webinaire avec Hydro-Québec
afin de présenter son approche en ma-
tiere de modes collaboratifs et de préciser
la prévisibilité de ses projets dans le cadre
de son Plan d'action 2035. Ce dernier volet
répondait & une demande formulée par
I'AFG.

Lors de ce webinaire, les échanges ont no-
tamment mis en lumiére les perspectives
liges a la mise en ceuvre des grands pro-

Les représentants d'Hydro-Québec avec Bernard Bigras et quelques
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jets d'infrastructure ainsi que les besoins
en ingénierie associés a leur déploiement.

Mission Talents Québec

En décembre dernier, Bernard Bigras a
participé & une table ronde a Québec ré-
unissant des leaders socioéconomiques et
des dirigeants d’'entreprises a l'invitation
de la rectrice de I'Université Laval. Cette
rencontre s’inscrivait dans une démarche
de réflexion collective visant & mobiliser les
acteurs des milieux économique, éducatif
et institutionnel autour des enjeux liés au
développement des compétences, a l'at-
traction des talents et a la prospérité a
long terme du Québec. Les échanges ont
notamment permis de mettre en lumiere
I'importance d’une action concertée pour
mieux répondre aux besoins futurs du
marché du travail, dans le cadre de ['ini-
tiative Mission Talents Québec.

Bernard Bigras est accompagné de quelques participants & cette rencontre
stratégique, notamment Jean Laflamme, Véronique Normandin, Daniel Jutras,
Sophie D'Amours et Emmanuelle Toussaint, LL.B.

Réglement sur la surveillance des travaux

L'AFG a mis sur pied un groupe de travail
chargé d'analyser le nouveau projet de
reglement sur la surveillance des travaux
(Reglement sur les attestations de confor-
mité applicables aux travaux de construc-
tion de certaines catégories de batiments)
et de formuler des recommandations dans
le cadre des consultations en cours. Ce
reglement, appelé & préciser et a enca-
drer la mise en ceuvre du projet de loi 76
sanctionné a la fin de 2024, constitue une
étape déterminante dans l'opérationnali-
sation du nouveau régime de surveillance
des travaux en batiment.

Les travaux du groupe visent notamment
a s'assurer que les responsabilités des in-
génieurs soient clairement circonscrites et
cohérentes avec la portée réelle des man-

dats de surveillance confiés aux profes-
sionnels. L'AFG souhaite également veiller
a ce que l'application du futur cadre ré-
glementaire demeure réaliste, uniforme
et adaptée aux réalités des projets de
construction.

Guide en surveillance des travaux

En paralléle a I'élaboration du reglement
sur les attestations de conformité, le Bu-
reau de normalisation du Québec (BNQ) a
été mandaté par la Régie du batiment du
Québec (RBQ) afin de définir le contenu
technique du Guide des bonnes pratiques
en surveillance des travaux de construc-
tion de batiments au Québec.

L'AFG a nommé deux représentants, Fran-
cis Labrecque et Nicolas Lemire, au sein
du comité d’experts mis sur pied par le
BNQ pour contribuer a I'élaboration de ce
guide. Les travaux ont progressé de fagon
soutenue au cours de l'année, mais re-
prendront une fois que les consultations sur
le projet de reglement seront terminées.

Budget du Québec

LAFG a déposé un mémoire dans le
cadre des consultations prébudgétaires
2026-2027 afin de rappeler I'importance
d’investir de fagon plus stratégique, pré-
visible et durable dans les infrastructures
publiques. Dans un contexte marqué par
le vieillissement des actifs, les contraintes
budgétaires et les défis de productivité,
'AFG a notamment formulé des recom-
mandations visant & renforcer le maintien
des infrastructures, & améliorer la planifi-
cation et la priorisation des investissements
publics ainsi qu’a favoriser des approches
plus efficaces pour réduire les délais de
réalisation des projets.

Bernard Bigras et le ministre des Finances Eric Girard
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Lors de la présentation du budget en
mars, I'AFG était présente d Québec
et a publié un communiqué dans le-
quel elle se montre prudente quant
aux annonces effectuées. Bien qu'elle
ait salué la décision du gouverne-
ment d’investir dans les infrastructures
comme solution face & lincertitude
économique actuelle, elle s'inquiete de
I'accroissement constant du déficit de
maintien des actifs.

Groupe tactique sur I'eau

Au cours du dernier exercice, 'AFG a
participé de fagon active et continue
au Groupe tactique sur I'eau. Ce der-
nier regroupe plusieurs organisations,
telles que I'APCHQ, I'IDU, I'ACRGTQ,
Vivre en Ville et Réseau Environnement.

Apres la publication d’'une lettre ou-
verte a l'automne 2025, le groupe a
confié un mandat & Aviseo Conseil
afin de documenter et de proposer
des avenues de solution concernant les
impacts de la vétusté des infrastruc-
tures en eau sur la crise du logement
au Québec. L'étude a généré plusieurs
articles et retombées dans les médias,
dont deux entrevues accordées par
Bernard Bigras.

Les travaux mettent en évidence que
les contraintes de capacité des ré-
seaux d’'eau limitent le développement
de projets résidentiels dans plusieurs
municipalités, freinant ainsi I'ajout de
nouveaux logements. lls soulignent
également la nécessité de revoir les
mécanismes de planification et de fi-
nancement des infrastructures afin de
mieux arrimer développement urbain
et capacité des réseaux.

Le groupe poursuit ses travaux afin de
sensibiliser les décideurs a cette im-
portante problématique.

Bernard Bigras et Soraya Martinez Ferrada, mairesse de la Ville de
Montréal, lors de I'assermentation de la premiére ministre du Québec
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Promotion

Série Leaders

Les tournages de la Série Leaders se sont
poursuivis pour une quatrieme saison.
Les vidéos diffusées ont permis de faire
connaitre les dirigeants de l'industrie et de
discuter de leur stratégie d'affaires ainsi
que de leur vision sur des enjeux d'industrie
et de société.

Série Carriéres

La troisiéeme saison de la Série Carrieres a
de nouveau permis de mettre en lumiere
les options de carrieres en génie-conseil,
incluant des ingénieurs, techniciens et
autres spécialistes de I'industrie.

sein des firmes. C'est d'ailleurs pourquoi le
dossier était intitulé « Les visages du génie-
conseil ».

Prises de parole et participation a des
panels

Bernard Bigras a eu l'occasion de prendre
la parole & titre de conférencier ou de
panéliste dans le cadre de plusieurs
événements, notamment le Grand Forum
2025 du Conseil des infrastructures, le
Colloque 2025 de I'ATUQ, I'Open Forum,
la Rencontre annuelle 2025 de ['Ordre des
technologues professionnels du Québec
(OTPQ) et le Colloque 2026 de 'AQVE.

Reléve et partenariats

Les occasions d'aller & la rencontre des
futurs ingénieurs, technologues et tech-
niciens ont été multipliées, gréce a une
tournée des établissements d'enseigne-
ment (universitaires, collégiaux et méme
secondaires) afin de mieux faire découvrir

les nombreuses possibilités qu'offre notre
industrie. Nous avons en ce sens organisé
une journée carriéres en génie-conseil en
février dernier & I'ETS.

.ALEXANDRE
TETREAU LT-GAMACHE

Teghnicien de chantier - Ingé 1 matérioux

Tournage de la Série Carrieres a Québec

Ces initiatives s'ajoutent a plusieurs autres
actions déployées par I'AFG, notamment
des partenariats avec des événements et
Le PDG de I'AFG Bernard Bigras a accordé initiatives visant les jeunes.

plusieurs entrevues dans les médias au
cours de l'année, en plus de signer et de
co-signer des leftres ouvertes, notamment
sur les infrastructures en eau, le cadre
réglementaire, la collaboration au sein de
I'écosysteme et le transport collectif.

Relations médias

™| ENERGIE *

Pour le Mois national du génie en mars,
'AFG a publié, en collaboration avec
plusieurs firmes membres et les quotidiens
régionaux des Coops de linformation,
un dossier spécial donnant la parole aux
personnes qui ceuvrent a fagonner le
Québec d'aujourd’hui et de demain au

Kiosque lors de la Journée carriéres a I'ETS
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En mars, I'AFG comptait parmi les
principaux partenaires de la 21e édition de
PontPop, une compétition de construction
de ponts en batonnets de bois organisée
par 'ETS pour les éléves du secondaire.
L'événement a réuni pres de 200 jeunes
provenant de 20 écoles.

1er priX

Mohamad Nassar (Artelia) était le représentant de I'AFG
pour la remise de prix a I'événement PontPop

Au mois de mai, 'AFG a également pris
part au Défi génie inventif, organisé a
I'Université de Sherbrooke par le Réseau
Technoscience et destiné aux éléeves du
secondaire. UAFG y était présente a ftitre
de « partenaire du bar & bonbons ».

A l'occasion du congrés INFRA 2025 du
CERIU, I'AFG a remis le Prix Reléve a Basma
Ben Mahmoud de I'Université Laval pour
son projet « Développement d'outils d'aide
a la décision pour améliorer la chaine de
valeur de la construction : de l'intégration
des fournisseurs au choix contextuel des
modes de réalisation ».

Toujours dans le cadre d'actions visant
& aftirer la reléve dans notre industrie,
'AFG a récemment lancé son portail de
stages, un nouvel outil concret destiné aux
étudiants collégiaux et universitaires.

Enfin, en juin, I'AFG était partenaire
présentateur de deux tournois de balle-
molle organisés & Montréal et & Québec
par Ingénieurs sans frontfieres Québec.
Les fonds amassés dans le cadre de ces
événements servent a soutenir des projets
de coopération internationale.

Evénements

L'édition 2025 du Forum des Leaders
a rassemblé preés de 125 dirigeants de
I'industrie @ Montréal. Des experts de
haut calibre et autres invités ont entre
aufres abordé les grandes tendances en
fusions et acquisitions en génie-conseil, le
nouveau Guide des services d'ingénierie,
I'innovation et la neurodiversité et posture
inclusive.

La 23e édition des Grands Prix du génie-
conseil québécois comptait 59 projets
et candidats en nomination. Plus de
450 clients, partenaires, dirigeants et
professionnels du génie-conseil, ainsi
gu’une vingtaine d’étudiants de diverses
universités, étaient sur place au Thédatre
Manuvie pour assister a la remise des prix.

Le 27 janvier dernier, I'AFG avait convié ses
membres et partenaires pour le Rendez-
vous du Nouvel An a la Maison Alcan. Plus
de 250 participants étaient réunis pour
cette soirée de réseautage, devenue un
inconfournable de I'industrie.

Les pages suivantes présentent une sé-
lection de photos d’événements organisés
durant 'année.
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Evénements 2025-2026

Forum des Leaders - 4° édition - 10 juin 2025
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GRANDS

]
GENIECONSEIL
QUEBECOISE:
A

1 AtkinsRéalls

GENIE-CONSEIL
QUEBECOIS[=

Forum collaboratif avec Hydro-Québec - 5 février 2026
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Visites techniques et conférences - Forum des jeunes professionnels

Conférence sur le leadership
16 septembre 2025

Visite d'un parc éolien de Boralex
6 juin 2025

e

F-L s ry A @@ <« . :-‘
Conférence sur la construction en Visite de la centfrale hydroélectrique de Beauharnois

accélérée avec le MTMD - 10 mars 2026 20 février 2026

N

Conférence sur le béton bas-carbone
24 mars 2026

Visite de Von’rog Data Center a Québec
3 octobre 2025
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Comité Affaires juridiques

Le comité a contribué activement a plusieurs
enjeux réglementaires et législatifs d'impor-
tance. Il a notfamment continué son appui aux
réflexions du Chantier sur le cadre réglemen-
taire et contractuel.

Le comité a également débuté ses fravaux
sur les plateformes électroniques, en mettant
I'accent sur les précautions & adopter et les
clauses contractuelles importantes afin que les
membres puissent les utiliser en connaissant
les enjeux possibles, tout en respectant
pleinement leurs obligations et responsabilités
professionnelles. || a également participé a
certaines discussions sur 'intelligence artificielle
qui sera un enjeu majeur cette année pour
toutes les firmes de génie.

Le comité a aussi contribué aux travaux sur les
modes collaboratifs afin de mieux accompa-
gner les membres dans cette tendance émer-
gente en réalisation de projets au Québec et
continue son travail sur les clauses probléma-
tiques dans les appels d'offres. Ces modes
collaboratifs ont aussi incité le groupe a se
pencher sur des recommandations contrac-
tuelles quand les firmes agissent comme sous-
traitants pour des partenaires.

Le comité a par ailleurs mené a terme ses ré-
flexions sur le réle des conseillers juridiques au
sein des firmes de génie-conseil et a produit un
profil des compétences recherchées chez les
conseillers juridiques, contribuant ainsi & mieux
faire connaitre leur apport au sein des firmes.
Le comité a également publié la derniere ver-
sion de la convention préliminaire de coentre-
prise.

Comme annoncé l'année derniere, plusieurs
sous-comités ont été mis sur pied pour fraiter
d’enjeux spécifiques et cette approche a porté
ses fruits en favorisant une participation accrue
au sein du comité et en facilitant 'avancement
des projets sur lesquels il se penche.

Sophie Douville, LL.B., B.Sc.

Présidente du comité

Vice-présidente, cheffe adjointe du contentieux
EXP

Rapport des comités

Comité Batiment

Le comité a poursuivi activement ses travaux sur
les enjeux structurants de I'industrie, en cohérence
avec son plan d'action. Les échanges soutenus ont
renforcé son réle de réflexion et de concertation
entre les firmes de génie-conseil et les partenaires
institutionnels.

Parmi les priorités, le comité est demeuré forte-
ment mobilisé dans le développement et le suivi
du Guide des services d'ingénierie — volet Batiment
du Secrétariat du Conseil du trésor, en contribuant
a l'identification et & la priorisation des enjeux liés
aux pratiques et & la qualité des livrables.

Le comité a également poursuivi sa participation
aux tables d’échanges avec des partenaires clés,
dont la Société québécoise des infrastructures
(SQI) et 'AAPPQ), afin d’aborder les modes col-
laboratifs, les processus contractuels et la gestion
des risques dans les projets majeurs. Par ailleurs,
un groupe de fravail contribue aux travaux du
Bureau de normalisation du Québec (BNQ) sur
I'élaboration d'un guide de surveillance découlant
de la Loi visant principalement a accroitre la qua-
lité de la construction et la sécurité du public.

Des travaux ont porté sur des enjeux techniques
ciblés, dont la clarification des responsabilités
professionnelles (ex. : drainage sous dalle) ainsi
que l'évolution des pratiques réglementaires et
déontologiques en lien avec I'Ordre des ingé-
nieurs du Québec.

Enfin, le comité a pris part aux réflexions straté-
giques de I'AFG sur 'innovation, incluant I'intégra-
tion de lintelligence artificielle, les compétences
du futur et I'évolution du cadre réglementaire,
consolidant ainsi son réle dans I'évolution de
I'industrie.

L'engagement soutenu des membres a permis
d'assurer des avancées concréetes sur plusieurs
fronts et de maintenir une mobilisation forte au-
tour des enjeux du secteur du batiment.

Mathieu Latouche, ing.

Président du comité
Vice-président, chef de pratique -
Mécanique et Electrique
AtkinsRéalis

19



Rapport des comités

Comité Communications

La derniére année a été marquée par une col-
laboration soutenue et des échanges enrichis-
sants. Gréce a I'engagement de ses membres,
le comité a pu faire évoluer les pratiques, ren-
forcer certaines initiatives et approfondir sa
réflexion stratégique sur le réle des communi-
cations dans le rayonnement de l'industrie du
génie-conseil.

Le dossier médiatique « Les visages du gé-
nie-conseil » et sa séquence communication-
nelle renouvelée ont permis de présenter une
image plus humaine et accessible de 'ingénie-
rie au Québec. En mettant de I'avant les pro-
fessionnels derriere les projets et les approches
innovantes, cette initiative a contribué & mieux
faire connaitre I'expertise de notre industrie et
les réalisations qui fagonnent le Québec.

Le comité a également poursuivi ses réflexions
sur les transformations qui touchent le sec-
teur, notamment par la publication de billets
de blogue portant sur l'intelligence artificielle
et autres technologies novatrices et leurs im-
pacts potentiels sur les pratiques profession-
nelles. Ces contenus ont permis d’alimenter les
échanges et de positionner '’AFG dans les dis-
cussions entourant |'évolution technologique de
l'industrie.

Par ailleurs, le sondage réalisé auprés de nos
équipes ainsi que les discussions qui onf suivi
ont permis de mieux comprendre certaines réa-
lités vécues au sein des firmes de génie-conseil.
Les constats dégagés contribueront & orienter
les réflexions futures et a soutenir le dévelop-
pement de pratiques favorisant des milieux de
travail performants et mobilisateurs.

Enfin, une utilisation accrue du compte Ins-
tagram de I'AFG a permis de diversifier nos
moyens de communication et de rejoindre de
nouveaux publics a I'aide de contenus davan-
tage axés sur les personnes, l'inclusion et la
culture organisationnelle.

Samuel Michon-Bonneau

Président du comité

Conseiller - Communications & Marketing
Englobe corp.

Comité Energie

Hydro-Québec demeure au coeur des priorités du
comité. Ce donneur d'ouvrage a poursuivi sa col-
laboration étroite avec 'AFG dans le cadre d'un
forum consacré aux différents modes collabora-
tifs soutenant la réalisation de son ambitieux Plan
2035. Afin de mieux arrimer la prévisibilité de la
charge de fravail a la disponibilité des ressources,
un outil de partage d'information est actuellement
en développement, en vue d’'un déploiement &
I'automne 2026.

Dans le cadre des activités du Chantier Talents et
Expertises, le comité a collaboré avec 'Association
de l'industrie électrique du Québec (AIEQ) afin de
définir des profils de compétences en génie civil
et en mécanique mieux adaptés aux réalités ac-
tuelles du marché du travail. Cette initiative a été
développée en partenariat avec I'Institut en génie
de I'énergie électrique (IGEE), qui cherche a dé-
ployer des cursus universitaires mieux alignés sur
les besoins du secteur de I'énergie.

Stephen Montminy, ing.
Président du comité
Vice-président — Québec
Stantec

Grands Prix 2025 | Gestion de projet

Agrandissement de la Mine de
Voisey’s Bay.
Progesys

Grands. Prix 2025 fEnergie’
Ligne d'interconnexion Hertel=
GHD Consultants

New York
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Comité Géoenvironnement

Dans le cadre des travaux issus du Forum
Géoenvironnement d’avril 2025, des fiches
thématiques ont été élaborées afin de consi-
gner les solutions proposées par les sous-
comités. Elles portent notamment sur la
présence d’amiante dans les sols, les innova-
tions en caractérisation des sols et la gestion
des contaminations aux HAP pyrogéniques et
pétrogéniques en contexte de réhabilitation de
sol.

Ces fiches ont donné lieu a des mémoires et
des recommandations qui ont permis a I'AFG
de contribuer a plusieurs consultations.

En outre, elles ont permis d’émettre des recom-
mandations dans le cadre d'une consultation
de la Communauté métropolitaine de Montréal
sur la gestion des matiéres dangereuses rési-
duelles et également dans plusieurs consulta-
tions du MELCCFP, dont la plus récente sur la
révision quinquennale du REAFIE.

Conformément au plan d’action annuel, le co-
mité a collaboré avec le Chantier Talents et
Expertises afin d'éventuellement pouvoir per-
mettre un arrimage de la formation aux be-
soins du secteur géoenvironnemental.

Enfin, les travaux préparatoires du Forum
Géoenvironnement 2027 progressent active-
ment : les thématiques sont définies et les co-
mités de travail sont pleinement mobilisés pour
organiser cet événement phare reconnu pour
sa grande qualité.

Patrick Turcotte, B.Sc.A.

Président du comité

Directeur du développement des affaires
Englobe corp.

Comité Ingénierie des sols et
matériaux

Le comité a poursuivi ses travaux dans un
contexte de transition générationnelle. Le re-
trait progressif de membres d'expérience
arrivant en fin de carriéere s'est poursuivi, fandis
que l'intégration de nouveaux membres a per-
mis d’assurer le renouvellement des expertises
et la continuité des activités du comité.

Dans la continuité de la publication d’un guide
de bonnes pratiques visant a améliorer la sé-
curité des inspecteurs a proximité des pompes
a béton, le comité a entrepris des démarches
de collaboration avec I'Association béton Qué-
bec (ABQ). Une rencontre prévue a la mi-juin
portera notamment sur la mise en ceuvre d'une
campagne de sensibilisation & la sécurité lors
des opérations de pompage du béton, sur le
réle des techniciens d’essai dans la surveillance
des activités de bétonnage, ainsi que sur les
possibilités de synergies en matiére de forma-
tion entre les deux organisations.

Par ailleurs, dans le cadre de la table
d’échanges avec le ministére des Transports
et de la Mobilité durable (MTMD), le comité a
présenté une fiche synthese des enjeux et des
solutions relatives aux études préparatoires en
géoenvironnement et & la gestion environne-
mentale des sols en chantier, élaborée conjoin-
tement avec le Comité Géoenvironnement.

Les membres du comité participent égale-
ment aux travaux du Bureau de normalisation
du Québec visant la révision de la norme BNQ
1809-500 sur les trottoirs et bordures en béton.

Enfin, le comité poursuit sa contribution a I'ac-
tualisation annuelle du Guide de rémunération
de I'AFG.

Merci & nos membres ainsi qu'd nos parte-
naires et collaborateurs pour leur engagement
et leur contribution a ces travaux.

Alexis Mailloux, ing.

Directeur principal - Est-du-Québec
Ingénierie des matériaux

Englobe corp.

Grands Prix:2025 | Environnement
Retrait du barrage de Milltown et

remise en état d’une passe & poissons-
‘GHD Consultants

Grands Prix 2025 | Géotechnique-¢t
ingénierie des matériaux
Prolongement de I'O-Train"Sud

(ligne Tuilli
AtkinsRéd

m)
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Comité Municipal

Le comité a poursuivi ses tfravaux avec un accent
renouvelé sur le renforcement du dialogue avec
les donneurs d'ouvrage et 'amélioration des pra-
tiques contractuelles.

Conformément & nos priorités, les tables
d’échanges avec les partenaires municipaux ont
occupé une place centrale dans nos activités. Les
travaux avec la Ville de Montréal se sont poursui-
vis de maniere soutenue, permettant d’aborder
plusieurs enjeux contractuels et opérationnels.
Nous sommes maintenant a I'étape du déploie-
ment des solutions convenues. Du cété de la Ville
de Québec, les échanges ont contribué & faire
progresser la réflexion sur les meilleures pratiques
en matiére de définition des mandats et de ges-
tion des risques. Une nouvelle table d’échanges
avec la Ville de Gatineau a également été formée
au prinfemps 2026.

Le comité a par ailleurs poursuivi son réle de
vigie en analysant divers appels d'offres munici-
paux. Ces fravaux ont permis d’identifier certaines
clauses préoccupantes et de formuler des re-
commandations visant & favoriser des conditions
contractuelles plus équilibrées et adaptées a la
réalité des projets.

Dans un contexte marqué par 'évolution du cadre
législatif et des modes de réalisation, le comité
a maintenu ses efforts de représentation afin de
promouvoir des approches favorisant la qualité
des services professionnels et une meilleure ré-
partition des risques.

Enfin, les fravaux entourant la planification des
prochaines initiatives se sont poursuivis, en co-
hérence avec le plan stratégique de I'AFG, afin
d'assurer la confinuité et la pertinence des infer-
ventions du comité.

Ces réalisations témoignent de I'engagement
soutenu des membres et de leur contribution ac-

Comité Ressources humaines

Le Comité a offert un espace d’échanges pri-
vilégié permettant aux membres de partager
leurs réalités, leurs défis et leurs bonnes pra-
tiques en matiére de ressources humaines.

Dans un contexte en constante évolution,
les échanges entre les membres ont permis
d'aborder des enjeux concrets et actuels tout en
renforcant la richesse des réflexions collectives.

Au cours de la derniére année, le comité a réa-
lisé plusieurs initiatives, dont la production d’un
guide sur le recrutement international, la par-
ticipation & la création du portail de stages de
I'AFG ainsi que le développement de liens avec
le milieu de I'enseignement et différents par-
tenaires de l'industrie. Le comité a également
contribué au Chantier Talents et Expertises par
ses réflexions enfourant le référentiel de com-
pétences clés pour le futur.

Les rencontres ont permis de discuter de plu-
sieurs enjeux RH touchant notamment la ges-
tion de la releve, I'utilisation de l'intelligence
artificielle, le développement des leaders ainsi
que l'attraction et la fidélisation des talents. Des
présentations faites par des spécialistes sur la
rémunération, les risques psychosociaux et I'ex-
périence gestionnaire ont également enrichi les
échanges.

Enfin, plusieurs sondages et exercices d'ana-
lyses comparatives ont été réalisés afin de
mieux soutenir les réflexions stratégiques des
firmes membres. Malgré les réalités variées
des organisations représentées, le comité
continue de se démarquer par la qualité des
échanges, la synergie entre ses membres et la
volonté commune de faire évoluer l'industrie en
plagant ’humain au cceur de ses actions.

Marylou Malo-Guertin, CRHA
Présidente du comité
Directrice ressources humaines et

Grands Prix 2025
| urbaines

Réaménagem

Remembrance
Ly

Artelia

des’chemi

tive & 'avancement des enjeux municipaux.

Grands Prix 2025 | PME en génie-conseil
Prolongement de l'autoroute 19 — Pont
lancé a sections variables

Conseil Fari Stalo

communications
Mathieu Perreault, ing. Pluritec
Président du comité
Associé et vice-président Infrastructures

CIMA+
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Comité Transport

Le comité a suivi de pres lapplication, par
le ministere des Transports et de la Mobilité
durable (MTMD), du nouveau Guide des
services d'ingénierie - volet Transport publié
en juillet par le Secrétariat du Conseil du trésor.
Une plateforme collaborative a été mise en
place afin de documenter les enjeux identifiés
lors de négociations de contrats, permettant &
I'AFG d’élever la discussion au niveau de la table
d’échanges avec le MTMD.

Avec 'abolition du décret 1235-87 le 5 juillet 2025,
la gestion contractuelle est demeurée au coeur des
discussions avec le MTMD. Le décret continuant
de s‘appliquer & tout contrat convenu avant son
abolition, un réglement prévoyait la possibilité de
renégocier les farifs facturables pour les projets de
plus de 4 ans toujours en cours au 5 janvier 2026.
LAFG est toujours en attente de la proposition du
MTMD sur cet aspect au moment de publier ces
lignes.

Le comité a continué son implication au sein de
plusieurs chantiers et comités du MTMD, dont celui
sur la modélisation des données d'infrastructures
- conception BIM (volet chaussée), la sécurité
sur les sites de travaux, la signalisation en milieu
urbain de méme qu'a la Table d’'action concertée
en sécurité routiére (TACSR).

En respect de la planification stratégique 2025-
2028, le comité a poursuivi sa réflexion sur son réle
et a affirmé davantage sa position face au sous-
investissement dans I'entretien des infrastructures.

En terminant, le comité bénéficie toujours de la
confribution active de ses membres qui jouent
un réle clé dans les avancées sur les différents
dossiers. Je les remercie sincérement pour leur
engagement et leur participation.

Simon Vallée, ing., P. Eng.

Président du comité

Responsable de Marché - Transports —
Est du Canada

Actionnaire-dirigeant de GHD

Forum des jeunes
professionnels

Au cours de la derniére année, nous avons
maintenu le cap afin que les activités soient
davantage en adéquation avec les enjeux de
I'industrie et les défis critiques du génie-conseil.
Notre offre d’activités avait pour objectif de re-
joindre davantage de nos membres.

Le Comité Reléve a contfribué a la promo-
tion du génie-conseil auprés des étudiants du
secondaire, des cégeps et des universités.
Plus de 460 étudiants ont été rencontrés dans
11 institutions d’enseignement, dont trois ciblant
des programmes techniques.

Le Comité Conférences a organisé trois confé-
rences touchant & I'innovation et a la durabilité
des projets, entre autres dans les domaines du
béton bas carbone et de I'aluminium.

Le Comité Relations externes a contribué & 'or-
ganisation d’un panel sur les modes collabora-
tifs avec le Comité de la reléve du Conseil des
infrastructures.

Le Comité Visites techniques a proposé trois
visites sur site, offrant une vitrine sur plusieurs
domaines de l'industrie, dont un centre de
données et un poste de distribution d’Hydro-
Québec.

Le Comité Réseautage a continué la révision de
la formule de ses activités afin d’encourager les
échanges. Quatre activités de réseautage ont
été organisées, dont une activité de bénévolat
pour le nettoyage des berges du Canal-de-
Lachine.

Le Comité Québec a organisé deux confé-
rences, dont une sur les modes collaboratifs,
ainsi que deux visites techniques, dont le port
de Québec.

Enfin, nous avons maintenu notre présence
nationale par I'entremise du réseau Future Lea-
ders Network de 'AFG Canada.

Antoine Beaudry, ing., M. Ing.

Président du comité directeur

Chef de service - Electricité du batiment
Artelia
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Therrien & Therrien

CPA

RAPPORT DE MISSION D'EXAMEN DU PROFESSIONNEL EN EXERCICE INDEPENDANT

Aux administrateurs de _ )
ASSOCIATION DES FIRMES DE GENIE-CONSEIL - QUEBEC

Nous avons effectué I'examen des états financiers ci-joints de l'organisme ASSOCIATION DES FIRMES
DE GENIE-CONSEIL - QUEBEC, qui comprennent le bilan au 31 mars 2026, et les états des résultats,
de l'évolution des actifs nets et des flux de trésorerie pour l'exercice terminé a cette date, ainsi qu'un
résumé¢ des principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction a l'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fideéle de ces états financiers
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du
contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité du professionnel en exercice

Notre responsabilité consiste a exprimer une conclusion sur les états financiers ci-joints en nous fondant
sur notre examen. Nous avons effectué notre examen conformément aux normes d'examen généralement
reconnues du Canada, qui exigent que nous nous conformions aux régles de déontologie pertinentes.

Un examen d'états financiers conforme aux normes d'examen généralement reconnues du Canada est une
mission d'assurance limitée. Le professionnel en exercice met en ccuvre des procédures qui consistent
principalement en des demandes d'informations auprés de la direction et d'autres personnes au sein de
I'entité, selon le cas, ainsi qu'en des procédures analytiques, et évalue les éléments probants obtenus.

Les procédures mises en ceuvre dans un examen sont considérablement plus restreintes en étendue que
celles mises en ceuvre dans un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada, et elles sont de nature différente. Par conséquent, nous n'exprimons pas une opinion d'audit sur
les états financiers.

Conclusion

Au cours de notre examen, nous n'avons rien relevé qui nous porte a croire que les états financiers ne
donnent pas, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financiére de
l'organisme ASSOCIATION DES FIRMES DE GENIE-CONSEIL - QUEBEC au 31 mars 2026, ainsi
que des résultats de ses activités et de ses flux de trésoreric pour l'exercice terminé a cette date,
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

i Hoicn CHA

THERRIEN, THERRIEN CPA INC.
. . 1470 rue Peel Téléphone : 514.398-9810 therrien-cpa.com
Morltrcal, le 7 mai 2026 Bureau 810 Télécopieur : 514.398-9361 info@therrien-cpa.com
Montréal (Québec) H3A 1T1
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ASSOCIATION DES FIRMES DE GENIE-CONSEIL - QUEBEC

BILAN
AU 31 MARS 2026

(non audité)

2026 2025
$ $
Actif
Actif a court terme
Encaisse 571913 465 296
Encaisse a taux élevé et dépobts a terme 428 392 451 239
Débiteurs (note 3) 123 165 76 181
Frais payés d'avance 43 644 56 690
1167114 1 049 406
Immobilisations corporelles (note 4) 4078 -
1171192 1 049 406
Passif
Passif a court terme
Créditeurs (note 5) 134 412 75 263
Revenus reportés 81529 28 204
215941 103 467
Actifs nets
Non affecté 955 251 945 939
1171192 1 049 406
Aunom d il d'administration,
¢ , Président %‘}q’(’“"‘ MMU_OJ , Trésorier

- N
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ASSOCIATION DES FIRMES DE GENIE-CONSEIL - QUEBEC
ETAT DE L'EVOLUTION DES ACTIFS NETS

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2026

(non audité)

2026 2025
$ $
Solde au début 945 939 877 546
Excédent des produits sur les charges 9312 68 393
Solde a la fin 955 251 945 939
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ASSOCIATION DES FIRMES DE GENIE-CONSEIL - QUEBEC

ETAT DES RESULTATS
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2026

(non audité)

2026 2025
$ $
Cotisations
Cotisations des membres 1 470 680 1 463277
Cotisations des membres associés 16213 18 532
Remises AFGC (469 620) (461 803)
1017273 1 020 006
Produits
Activités de promotion de la profession 311 669 245019
Déjeuners-causeries, colloques, assemblée annuelle 69 139 64 359
Ententes de partenariat 24 330 16 000
Publications 11 848 14 171
Revenus de placement 21299 23 077
438 285 362 626
1455 558 1 382 632
Charges
Amortissement des immobilisations corporelles 2117 14 943
Assurances 4333 4350
Consell stratégique et plan de communication 52266 27 588
Dons 2150 2 730
Déplacements, réunions et représentations 18515 13 806
Fournitures de bureau 33 856 27 402
Frais d'activités de promotion de la profession 280 532 222073
Frais des d¢jeuners-causeries, colloques, assemblée annuelle
et rencontres régionales 84 972 84 852
Honoraires 131 360 133 073
Intéréts et frais bancaires 1930 2003
Loyer 57952 56 886
Publications - 1181
Publicité, promotion et relations publiques 116 305 172 536
Salaires et avantages sociaux 659 958 550 816
1 446 246 1314239
Excédent des produits sur les charges 9312 68 393
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ASSOCIATION DES FIRMES DE GENIE-CONSEIL - QUEBEC

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2026

(non audité)

2026 2025
$ $
Activités de fonctionnement
Excédent des produits sur les charges 9312 68 393
Eléments n'affectant pas la trésorerie :
Amortissement des immobilisations corporelles - 13 724
Amortissement des immobilisations incorporelles - 1218
9312 83 335
Variation nette d'éléments hors trésorerie liés au
fonctionnement (note 7) 101 383 (95 905)
110 695 (12 570)
Activités d'investissement
Acquisition (Encaissement) de placements - (106 011)
Produit de la cession d'immobilisations corporelles (4 078) -
(4 078) (106 011)
Augmentation (diminution) de I'encaisse 106 617 (118 581)
Encaisse au début 465 296 583 877
Encaisse a la fin 571913 465 296
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ASSOCIATION DES FIRMES DE GENIE-CONSEIL - QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2026

(non audité)

Statut et objectif de I'organisme

L'Association des firmes de génie-conseil - Québec a été constituée comme un organisme
sans but lucratif en vertu de la partie I1I de la Loi sur les compagnies du Québec et est un
organisme sans but lucratif exempt d'imp6t sur le revenu. Son objectif consiste a sauvegarder
et a promouvoir les intéréts des firmes et du secteur du génie-conseil.

Principales méthodes comptables
L'organisme applique les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de l'organisme consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie
les soldes bancaires, y compris les découverts bancaires lorsque les soldes bancaires fluctuent
souvent entre le positif et le négatif, et les placements temporaires dont I'échéance n’excéde pas
trois mois a partir de la date d'acquisition.

Instruments financiers

Evaluation initiale

L'organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers créés ou échangés
dans des opérations conclues dans des conditions de pleine concurrence a leur juste valeur. Les
actifs financiers et passifs financiers qui ont été créés ou échangés dans des opérations entre
apparentés, sauf pour les parties qui n'ont pas d'autre relation avec I'organisme qu'en leur qualité de
membres de la direction, sont initialement évalués au cout.

Evaluation ultérieure

L'organisme évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au cotlit ou au
colit aprés amortissement.

Les actifs financiers évalués au coiit aprés amortissement selon la méthode linéaire se composent

de l'encaisse, des dépdts a terme, des comptes clients et autres créances, a l'exception des comptes
clients d'une société sous controle commun, et des effets a recevoir.

Immobilisations corporelles

L'équipement informatique est comptabilisé au cofit. Il est amorti en fonction de sa durée de vie
utile selon la méthode de I'amortissement linéaire sur une période de 2 ans.
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ASSOCIATION DES FIRMES DE GENIE-CONSEIL - QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2026

(non audit¢)

Principales méthodes comptables (suite)

Dépréciation d'actifs a long terme

Les immobilisations corporelles et les actifs incorporels amortissables sont soumis a un test de
recouvrabilité lorsque des événements ou des changements de situation indiquent que leur valeur
comptable pourrait ne pas étre recouvrable. Une perte de valeur est comptabilisée lorsque leur
valeur comptable excéde les flux de trésorerie non actualisés découlant de leur utilisation et de leur
sortie éventuelle. La perte de valeur comptabilisée est mesurée comme étant I'excédent de la valeur
comptable de l'actif sur sa juste valeur.

Utilisation d'estimations

La préparation des ¢états financiers exige que la direction procéde a des estimations et pose des
hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des passifs et sur
les montants comptabilisés au titre des produits et des charges pour les exercices visés. Les
résultats réels peuvent différer de ces estimations. Les principales estimations portent sur la
provision pour créances douteuses,la dépréciation des actifs financiers, la durée de vie utile des
immobilisations corporelles et des actifs incorporels amortissables.

Constatation des produits

L'association utilise la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés
sont comptabilisés a titre de produits de I’exercice au cours duquel les charges reliées sont
engagées. Les apports non affectés sont comptabilisés a titre de produits lorsqu’ils sont recus
ou a recevoir si le montant a recevoir peut faire I’objet d’une estimation raisonnable et que
l'association est raisonnablement assurée de sa réception.

Les revenus de placements sont comptabilisés comme produits dans l'exercice ou ils sont
gagneés.

Les revenus provenant des activités de promotion de la profession et projet spécial sont
comptabilisés comme produits dans l'exercice ou les activités sont tenues.

Les revenus de cotisations sont comptabilisés dans I'exercice auquel ils se rapportent.

31



ASSOCIATION DES FIRMES DE GENIE-CONSEIL - QUEBEC

NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2026

(non audité)

3. Débiteurs

2026 2025
$ $
Comptes clients 88 295 60 137
Taxes de vente a recevoir 34 870 16 044
123 165 76 181
4. Immobilisations corporelles
2026 2025
Amortissement Valeur Valeur
Coiit cumulé nette nette
$ $ $ $
Equipement informatique 42 002 37924 4078 -
5. Créditeurs
2026 2025
$ $
Comptes fournisseurs et frais courus 142 086 62 828
Retenues a la source (7674) 12 435
134 412 75 263
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ASSOCIATION DES FIRMES DE GENIE-CONSEIL - QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES

AU 31 MARS 2026

(non audité)

Revenus reportés

Les revenus reportés sont constitués des cotisations de membres pour I'exercice subséquent
et de produits d'activités de promotion de la profession destinées a couvrir certaines charges

de fonctionnement de 1’exercice subséquent.

2026 2025

$ $
Solde au début 61270 40 563
Montant constaté a titre de produits (60 140) (24 493)
Montant recu pour I'exercice suivant 80 399 12 134

81529 28 204
Variation nette d'éléments hors trésorerie liés au fonctionnement
2026 2025

$ $
Encaisse a taux élevé et dépdts a terme 22 847 -
Débiteurs (46 984) 34 998
Frais imputables au prochain exercice 13 046 (9719)
Comptes fournisseurs et frais courus 59 149 (108 825)
Revenus reportés 53325 (12 359)

101 383 (95 905)
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ASSOCIATION DES FIRMES DE GENIE-CONSEIL - QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES

AU 31 MARS 2026

(non audité)

Instruments financiers

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu'une partie a un actif financier manque a l'une de ses obligations
et améne de ce fait l'organisme a subir une perte financiére. Le risque de crédit pour l'organisme
est principalement lié aux comptes clients et autres créances. L'organisme consent du crédit a ses
clients dans le cours normal de ses activités. A la date de présentation des états financiers, sept
clients concentraient 62% des débiteurs.

L'organisme consent du crédit a ses clients dans le cours normal de ses activités. Il effectue, de
facon continue, des évaluations de crédit a 1'égard de ses clients et maintient des provisions pour
pertes potentielles sur créances, lesquelles, une fois matérialisées, respectent les prévisions de la
direction. L'organisme n'exige généralement pas de caution.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que l'organisme éprouve des difficultés a honorer des
engagements liés a ses passifs financiers. L'organisme est exposé a ce risque principalement a
I'¢gard de sa dette a long terme et de ses comptes fournisseurs. Quatre fournisseurs concentrent
74% des comptes payables a la date de présentation de l'information financiére.

Risque de taux d'intérét

Le risque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un
instrument financier fluctuent en raison des variations de taux d'intérét. L'organisme est exposé au
risque de taux d'intérét en ce qui concerne ses instruments financiers a taux d'intérét fixe. Les
instruments a taux d'intérét fixe assujettissent 'organisme a un risque de juste valeur puisque celle-
ci varie de fagon inverse aux variations des taux d'intérét du marché.

Engagements contractuels

L'engagement pris par l'organisme en vertu d'un bail totalise 51443 $ et les versements
approximatifs a effectuer au cours du prochain exercice sont les suivants :

Loyers

$

2027 21434
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Publications

BAREME DES
HONORAIRES

EDITION 2026

Guide sur le recrutement
international en
génie-conseil

partenaires.

L'Association édite diverses publications relatives aux
affaires administratives et contractuelles en collaboration
avec ses membres et
publications sont téléchargeables gratuitement sur le site
Internet de I'AFG. Pour la liste compléte des publications

disponibles, visitez le www.afg.quebec.

BAREME DES HONORAIRES
Le Bareme des honoraires
de I'AFG regroupe et définit
clairement les éléments a
considérer pour éfablir des
contfrats de services entre
client et ingénieur. Un outil
de référence pour la né-
gociatfion des honoraires
des services professionnels
d'ingénierie. Version électro-
nique, frangais. Disponible
en anglais.

GUIDE SUR LE RECRUTE-
MENT INTERNATIONAL EN
GENIE-CONSEIL

Guide visant & informer les
responsables des ressources
humaines dans les firmes
de génie-consell sur les
processus d'immigration au
Québec. Le guide aborde
également plusieurs aspects
lies & l'accueil des travailleurs
étrangers, notamment la re-
localisation, les démarches
administratives et l'intégra-
tion au sein des équipes de
travail.

GUIDE DE REMUNERATION
Le Guide de rémunération
a été élaboré dans le but
de faciliter la préparation
des ententes confractuelles
avec des firmes offrant des
services dans les domaines
de lingénierie des sols et
matériaux,  geoenvironne-
ment et toiture et étanchéité
Les taux qui y sont suggéres
définissent  des  montants
d’honoraires  équitables et
raisonnables en fonction de
parametres de projets éfa-
blis conjoinfement.

Clouses
eontractuelles
on matibre de
riglamant des
différends

Certaines

Guide pour l'octroi
de mandats d'avant-
projet en ol

CONTRAT DE SERVICES ENTRE
CLIENT ET PROFESSIONNEL

Contrat  type permettant de
conclure une entente enfre une
firme de génie-conseil et son
client. Version électronique -
inclut un fichier en format Word.
Ce contrat a été mis & jour en
2024 par le Comité Affaires
juridiques de I'AFG. Disponible
en anglais.

CONVENTION DE
COENTREPRISE

Contrat type permettant de
conclure une enfente pour la
formation d'un consortium
en génie-conseil. Comprend
une version électronique
incluant deux fichiers en
format Word : la convention
préliminaire de coentreprise
(18 pages) et la convention
de coentreprise (24 pages).

GUIDE POUR L'OCTROI DE
MANDATS D’AVANT-PROJET
EN INGENIERIE POUR LA RE-
ALISATION D’INFRASTRUC-
TURES DANS LE DOMAINE
MUNICIPAL

Guide pratique pour 'ocfroi
de mandatfs d'avant-projet
en ingénierie dans le cadre
de projets d'infrastructures.
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rands Prix 2025 | International
Etude d’impact environnemental et social (EIES) du projet d’interconnexion
Nigéria-Bénin
WSP

Equipe de la permanence

Bernard Bigras
Président-directeur général
bbigras@afg.quebec

438 834-7169, poste 2

Mélanie Claveau
Coordonnatrice aux comités
et aux tables d’échanges
mclaveau@afg.quebec

438 834-7169, poste 5

Benoit Cyrenne

Directeur des communications
et des affaires publiques
bcyrenne@afg.quebec

438 834-7169, poste 6

Ysabel Milot

Coordonnatrice communications
et événements
ymilot@afg.quebec

438 834-7169, poste 4

Pierre Nadeau

Directeur général adjoint
pnadeau@afg.quebec
438 834-7169, poste 3

Véronique Pleau
Adjointe administrative
vpleau@afg.quebec
438 834-7169, poste 1
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