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L’Association

Fondée en 1974, l’Association des firmes de 
génie-conseil du Québec (AFG) représente 
des firmes de toutes les tailles et présentes 
dans toutes les régions du Québec à titre de 
porte-parole de l’industrie du génie-conseil 
et des services spécialisés dans le domaine 
de la construction et de l’environnement.

Mission 
Unir nos forces pour élever, 
développer et faire rayonner le génie-
conseil québécois

Vision 
Que l’expertise du génie-conseil 
québécois soit recherchée et valorisée 
pour des projets responsables et 
durables

Valeurs 
Ouverture, collaboration, rigueur et 
persévérance

Enjeux et défis

Main-d’œuvre, innovation et cadre 
réglementaire, législatif et contractuel

Membership et expertise des membres

Positionnement du génie-conseil comme créateur de valeur

Promotion du rôle et des réalisations du génie-conseil

Orientations stratégiques



4

Liste des membres

AECOM  
Arup Canada inc. 
AtkinsRéalis
Avizo experts-conseils inc.
BBA inc.  
Blondin Fortin & Associés  
BPA
CIMA+  
Conseil Fari Stalo inc.
Construction & Expertise PG inc.
Coseb
Côté Jean et associés inc.
DBA experts-conseils inc.
dIREKTION 360
Dupras Ledoux inc.
ECHP inc.
Englobe corp.  
Envelop3

Enviro-Experts 
Environnement LCL inc.
Équipe Laurence
EXP   
FNX-INNOV inc.
gbi  
Genio experts-conseils inc.
Gestion VFC
GHD Consultants Ltée  
Groupe ABS inc.
Groupe Carbonic inc.
Groupe CDF 
Groupe Civitas inc.
Groupe Géos inc.  
HH Angus et associés Ltée  
HBGC ingénieurs  
HKR Consultation inc.

IGF axiom inc.
Infrastructel inc.
Intervia
Johnston-Vermette Groupe Conseil inc.  
Laboratoires de la Montérégie inc. 
Laboratoires d’Expertises de Québec Ltée
Laforest Nova Aqua inc.
Lasalle | NHC inc.  
Latéral Conseil inc.
Le Groupe Conseil T.T. Katz inc.
Le Groupe-Conseil Génipur inc.  
LER inc.
Macogep inc.
MLC Associés inc.
NEOKA Services aux projets inc.
Norda Stelo inc.
Nvira
Pageau Morel et associés inc.
Parallèle 54 Expert Conseil inc.
Parsons 
PCI Automatisation Industrielle 
Pluritec Ltée 
Progesys
QDI   
RD Énergie   
Read Jones Christoffersen Ltd.
S.P.N. Consultants inc.
SDK et associés inc.  
Solmatech inc.
SOLROC inc.  
Stantec   
Systèmes de contrôle actif Soft dB inc. 
Terrapex Environnement Ltée
Tetra Tech   
WSP

au 31 mars 2024
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Membres associés
au 31 mars 2024



6

Conseil 
d’administration

PRÉSIDENTE DU CONSEIL
Suzanne Demeules, ing., D.E.S.S.
Associée, Première vice-présidente, Transport
CIMA+

TRÉSORIER
Jean Bernier, ing., D.E.S.S.
Vice-président
Solmatech

PRÉSIDENT EX-OFFICIO
Jonathan Duguay, ing., M. Sc.
Président-directeur général
Pluritec

Patrick Aubin, ing.
Vice-président principal, Villes et Développement 
AtkinsRéalis

Richard Fecteau, ing.
Vice-président principal, Énergie, ressources et 
industrie
WSP

Guillaume Halde, ing.
Premier vice-président, Infrastructures
EXP

Yvonick Houde, ing., M. Ing., P. Eng., Associé LEED
Vice-président
HBGC ingénieurs

Bacel Kachtan, ing., PMP
Ingénieur électricité
BPA

Dominic Latour, ing., PA LEED
Président-directeur général
BPA

Michelle LLambías Meunier
Présidente-directrice générale
Propulsion Québec

Marc-André McCann
Avocat principal
Borden Ladner Gervais (BLG)

Caroline Vallée, ing., D.E.S.S.
Directrice transport
Norda Stelo

Dominique Brault, ing.
Vice-présidente principale, Transport
CIMA+

Sabrina Martineau, ing.
Vice-présidente, Cheffe de Pratique,  
Civil, Services d’ingénierie – Canada
AtkinsRéalis

Jérôme Pelletier, ing., MBA
Président et chef de la direction
BBA

Olivier Turcotte, ing., PMP
Vice-président, Marché Infrastructures
Norda Stelo

Délégués à l’Association des firmes de 
génie-conseil – Canada (AFGC)
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Message de la  
présidente du conseil

L’année 2024 marque les 50 ans de l’AFG, fondée en 1974. 
Nous avons souligné cet anniversaire lors d’une soirée 
spéciale à la Gare Dalhousie, en janvier. Ce jalon nous 
donne l’occasion d’apprécier tout le chemin parcouru par 
l’Association et l’industrie québécoise du génie-conseil 
au cours des 50 dernières années!

Entre autres, les femmes ingénieures occupent une place 
de plus en plus importante au sein des firmes de génie-
conseil, où elles amènent une vision complémentaire. 
Selon les plus récentes données de l’Ordre des ingénieurs 
du Québec, l’industrie du génie-conseil compte 23 % de 
femmes, comparativement à 16 % dans l’ensemble de la 
profession.

C’est un aspect qui me tient particulièrement à cœur et je 
souhaite véhiculer ce message le plus largement possible. 
En fait, nous devons faire valoir que l’industrie du génie-
conseil encourage la diversité dans son ensemble, et 
valorise fermement l’équité et l’inclusion.

Nous devons donc poursuivre nos efforts en ce sens 
pour élargir notre bassin de talents, surtout dans un 
contexte de pénurie de main-d’œuvre. D’autres aspects 
méritent également des efforts supplémentaires, comme 
la promotion de l’innovation et l’amélioration du cadre 
réglementaire et contractuel, qui est en pleine évolution 
depuis l’année dernière.

Ces aspects et d’autres encore feront l’objet d’une 
réflexion qui s’amorce dans le cadre de la planification 
stratégique 2025-2028. Dans les prochaines semaines, 
nous consulterons les membres, notamment les comités 

permanents, sur les enjeux et les opportunités pour notre 
industrie. Les travaux déjà réalisés par les chantiers 
de réflexion alimenteront aussi l’élaboration d’un plan 
d’action concret.

De plus, le nouveau plan stratégique devra tenir compte 
de la diversification de notre membership, qui a connu 
une croissance de 20 % pour une deuxième année 
consécutive. Nous réfléchirons d’ailleurs aux critères 
d’admissibilité, puisque des firmes de tous horizons se 
montrent intéressées à joindre l’AFG et il devient pertinent 
de fixer des balises plus claires.

Modification aux règlements généraux

En lien avec la croissance du nombre de membres, le 
conseil d’administration a décidé de modifier le quorum 
à l’assemblée générale annuelle, lequel était très élevé 
avec une présence ou procuration de 50 % des membres. 
Nous avons donc établi que le quorum serait désormais 
de 30 % des membres présents ou représentés, ou 
de 20 membres, le plus petit de ces deux nombres. 
La résolution du conseil sera présentée à l’assemblée 
générale annuelle pour ratification.

En terminant, je souhaite remercier tous les membres 
pour leur confiance envers l’AFG. Également, je remercie 
grandement tous les administrateurs qui sont engagés 
dans l’atteinte des objectifs de l’Association. J’en profite 
d’ailleurs pour souligner les nominations durant l’année 
de Richard Fecteau de WSP à titre d’administrateur et 
de Marc-André McCann, avocat chez Borden Ladner 
Gervais (BLG), à titre d’administrateur externe. Je 
souhaite aussi saluer l’élection de Dominique Brault de 
CIMA+ au sein de la délégation du Québec au conseil 
d’administration de l’AFG Canada. 

Je veux finalement remercier tous les bénévoles qui 
siègent aux chantiers de réflexion et aux nombreux 
comités, ainsi que l’équipe de la permanence, menée par 
notre président-directeur général Bernard Bigras, qui ne 
ménage aucun effort pour réaliser la mission de l’AFG.

Suzanne Demeules, ing., D.E.S.S. 
Présidente du conseil
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Message du président- 
directeur général

L’AFG a mené en 2023-2024 plusieurs dossiers de front 
pour accomplir sa mission d’améliorer les pratiques et 
les conditions d’exercice en génie-conseil, et de faire 
rayonner l’industrie.

Contrats publics

Durant l’été 2023, nous avons continué nos discussions 
avec le Secrétariat du Conseil du trésor (SCT) sur 
les modes d’octroi des contrats publics de services 
professionnels. Ces discussions ont précédé, à l’automne, 
le dépôt de deux projets de règlements qui sont ensuite 
entrés en vigueur au tout début du mois de janvier 2024. 

Le premier règlement a ajouté de nouveaux modes 
d’octroi de contrats pour l’acquisition de services 
d’ingénierie par les ministères et organismes publics, 
incluant un mode basé sur l’évaluation de la qualité 
et le prix médian. Le deuxième règlement a confirmé 
l’abolition du « décret 1235-87 » et de la grille de taux 
horaires à compter de juillet 2025. D’ici là, les taux 
horaires rehaussés de 27,6 % depuis avril 2023 et les 
balises contenues dans le décret 1235-87 continuent de 
s’appliquer.

Durant tout le processus, l’AFG a continué de faire 
valoir l’importance de maintenir la sélection basée sur 
la compétence pour les services d’ingénierie et d’éviter 
les formules qualité-prix qui favorisent le plus bas 
soumissionnaire. La formule qualité-prix retenue répond 
à cette demande.

Guide sur les honoraires dans les contrats publics

Au printemps, suivant l’abolition du décret et de la 
grille de taux horaires, l’AFG a transmis au SCT une 
proposition de guide pour remplacer le règlement qui 
encadre la rémunération des contrats en ingénierie pour 
les organismes publics. Ce document sera une ressource 
inestimable lors des travaux à venir en vue d’élaborer un 
guide complet d’ici juillet 2025.

Stratégie québécoise en infrastructures publiques

En mai, j’ai été invité à assister au dévoilement de la 
Stratégie québécoise en infrastructures publiques. Nous 
avons réagi par communiqué dans les minutes qui ont 
suivi le dévoilement en conférence de presse et une lettre 
ouverte a également été publiée dans les médias.

En résumé, l’AFG est en faveur de cette stratégie qui 
favorise la collaboration, mais rappelle que les donneurs 
d’ouvrage doivent prioriser d’abord et avant tout la 
qualité des projets. Ils doivent assurer une véritable 
collaboration entre tous les intervenants et préserver 
le rôle stratégique du génie-conseil dès les premières 
étapes des projets.

Projets de loi 61 et 62 

La stratégie a été dévoilée dans la foulée de la 
présentation de deux projets de loi à l’Assemblée 
nationale, le projet de loi 61 visant à créer l’agence de 
transport Mobilité Infra Québec et le projet de loi 62 
qui vise notamment à faciliter l’utilisation de nouveaux 
modes de réalisation alternatifs et collaboratifs dans les 
projets d’infrastructure.

Bernard Bigras 
PDG
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À la fin du mois de mai, l’AFG a livré ses commentaires 
en commission parlementaire et déposé un mémoire 
sur le projet de loi 62. Nous avons notamment appuyé 
l’utilisation des modes collaboratifs et insisté sur 
l’importance du rôle des firmes de génie-conseil en 
amont des projets. Au moment d’écrire ces lignes, l’étude 
détaillée a été amorcée et doit se poursuivre à l’automne.

Infrastructures de transport : augmentation importante 
des taux des essais et analyses en laboratoire

Au printemps, les taux des essais et analyses en laboratoire 
pour les mandats au MTMD ont été augmentés de 
façon importante, à la suite de représentations de 
l’AFG. L’augmentation est significative. Par exemple, 
pour les essais et analyses au niveau des granulats, 
l’augmentation moyenne est de 45 % et elle peut s’élever 
dans certains cas jusqu’à 124 %. Les nouveaux taux ont été 
appliqués aux contrats signés après le 1er janvier 2024.

Hydro-Québec

L’AFG a travaillé durant toute l’année avec Hydro-
Québec pour faire avancer plusieurs dossiers et dès 
janvier la société d’État a annoncé des modifications. 
En juin, un dîner-conférence permettra de présenter 
plusieurs nouveautés, dont une nouvelle planification 
des principaux projets à venir pour les trois prochaines 
années (prévisibilité) et des assouplissements au niveau 
de la classification des ressources.

L’AFG continue d’alimenter les discussions en lien avec 
l’indexation des taux horaires. Entre autres, nous avons 
amorcé une mise à jour de l’étude réalisée en 2022 sur la 
rémunération des services d’ingénierie dans le domaine 
de l’énergie ailleurs au Canada.

Tables d’échange municipales

Des efforts ont été investis dans le démarrage et la 
création de tables d’échange dans le domaine municipal. 
À la Ville de Montréal, une première rencontre de travail 
a été tenue à l’automne, alors de deux nouvelles tables 
d’échange ont été créées avec les villes de Québec et 
de Trois-Rivières. Ces tables d’échange dans le domaine 
municipal permettront d’améliorer concrètement la 
collaboration de notre industrie avec certains des plus 
grands donneurs d’ouvrage au Québec.

Stratégie d’innovation

Le Chantier Innovation a réalisé un exercice visant à 
identifier des occasions d’innovation dans l’industrie du 
génie-conseil. Ce travail de fond prépare l’élaboration 
d’une Stratégie d’innovation pour l’industrie. Un rapport 
sur l’état des lieux et la vision en matière d’innovation sera 
présenté au Forum des leaders et les travaux du Chantier 
Innovation serviront à alimenter la prochaine planification 
stratégique. Je tiens à remercier les coprésidents du 
chantier, Geneviève Crête et Philippe Morais, pour leur 
engagement dans ce dossier d’envergure.

Événements

Pas moins de 44 événements ont été organisés en 
2023-2024, incluant les activités du Forum des jeunes 
professionnels et les conférences dans les établissements 
d’enseignement pour faire connaître notre industrie.

En juin 2023, un événement spécial a été organisé pour 
souligner les 10 ans du Forum des jeunes professionnels, 
avec 130 participants dont certains anciens présidents du 
regroupement.
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En septembre, plus de 450 participants étaient réunis 
sur place et par webdiffusion pour la soirée de remise 
des Grands Prix du génie-conseil québécois, une édition 
record avec 70 projets et candidats en nomination.

En janvier dernier, la traditionnelle soirée du Rendez-
vous du Nouvel An a été rehaussée pour souligner les  
50 ans de l’AFG. Une vidéo des faits saillants de l’histoire 
de l’AFG, une prestation artistique et la remise d’un 
cadeau souvenir ont notamment ponctué la soirée. 

Publications

Le Guide de rémunération pour les services dans 
les domaines de l’ingénierie des sols et matériaux, 
géoenvironnement et toiture et étanchéité a fait l’objet 
cette année d’une refonte plus en profondeur. 

Au printemps, une mise à jour du Contrat de services 
entre client et professionnel a été publiée sur le site 
de l’AFG. D’autres publications sont sur le point d’être 
diffusées, soit une mise à jour des Conditions générales 
et de la Convention de coentreprise.  

Équipe de la permanence

Au mois de mars, Mélanie Claveau a joint l’équipe 
de l’AFG à titre de coordonnatrice aux comités et à la 
recherche. Elle a pris le relais d’Alain Cazavant qui a 
entamé une transition vers la retraite.

Par ailleurs, l’AFG a emménagé dans de nouveaux 
bureaux au 500, Place d’Armes, dans le Vieux-Montréal. 
Ces bureaux sont mieux adaptés aux besoins actuels en 
termes d’espace et incluent certains services partagés.

En terminant, je souhaite remercier de leur implication 
tous les administrateurs, les membres des chantiers 
de réflexion et les bénévoles impliqués sur les comités 
permanents et les tables d’échange. 
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Représentations

Étude sur les honoraires par l’Institut de la statistique 
du Québec

L’AFG a soumis ses commentaires sur les principes de 
base en vue de la création d’une grille de taux horaires 
facturables de référence qui accompagnera l’élaboration 
d’un nouveau guide pour encadrer la rémunération dans 
les contrats publics de services d’ingénierie. 

Le Secrétariat du Conseil du trésor (SCT) a mandaté 
l’Institut de la statistique du Québec (ISQ) pour effectuer 
à l’automne 2024 une étude sur les honoraires facturés au 
Québec pour des services d’architecture et d’ingénierie 
liés à des travaux de construction. 

Cette étude fait suite à l’entrée en vigueur, en janvier 
2024, du Règlement modifiant le règlement sur certains 
contrats de services des organismes publics, lequel 
prévoit l’abrogation du Tarif d’honoraires pour services 
fournis au gouvernement par des ingénieurs à compter 
de juillet 2025. 

Tables d’échange municipales

La Table d’échange avec la Ville de Montréal s’est réunie 
au mois d’octobre pour une première rencontre de 
travail. Les membres du Comité Municipal ont établi la 
liste des enjeux et les sujets d’intérêt pour l’industrie. La 
disponibilité des ressources dans le contexte de pénurie 
de main-d’œuvre et d’effervescence, la qualité des 
services et des projets et les échéanciers serrés, ainsi que 
les enjeux ont fait l’objet de discussions.

Le 22 janvier, des représentants de la Ville de Québec 
ont présenté aux membres de l’AFG les résultats d’une 
consultation sur l’approvisionnement en services 
professionnels d’ingénierie. Une première rencontre 
d’une nouvelle table d’échange a été organisée au 
printemps.

En mai, l’AFG a annoncé la création d’une nouvelle table 
d’échange avec la Ville de Trois-Rivières. Une première 
rencontre s’est tenue le vendredi 17 mai et a notamment 
permis de définir les attentes respectives.

En cours d’année, l’AFG a participé à une rencontre 
d’information de la Ville de Laval portant sur l’accélération 
de la réalisation des projets. La mission et les orientations 
du Service de planification et réalisation des projets ont 
aussi été présentées. 

Interventions sur des appels d’offres

Des interventions ont été faites par l’AFG en lien avec 
des clauses jugées abusives dans des appels d’offres. 
Dans certains cas, les démarches ont permis d’obtenir 
des addendas pour retirer ou modifier ces clauses. 
Dans d’autres cas, les interventions de l’AFG sensibilisent 
les donneurs d’ouvrage à des enjeux spécifiques et les 
incitent à améliorer leurs pratiques dans une optique de 
saine concurrence.

Règlement sur les technologues

Le Règlement sur les activités professionnelles qui 
peuvent être exercées par un technologue professionnel 
dont la compétence relève d’une technologie du génie 
a été publié au printemps. L’Ordre des ingénieurs du 
Québec a également publié un guide d’application et un 
aide-mémoire pour se familiariser avec les conditions 
d’application du règlement. Le Comité Affaires juridiques 
de l’AFG avait fourni des commentaires sur le projet de 
règlement durant le processus de consultation.

Taxes et coentreprises

Les représentations de l’AFG et d’autres intervenants 
ont mené à des propositions législatives du ministère 
des Finances du Canada visant à simplifier les règles 
d’application de la TPS/TVH pour les coentreprises. Ces 
changements seront avantageux sur le plan administratif 
pour les firmes qui réalisent des projets en coentreprise. 
L’AFG a fait des représentations dans ce dossier pour 
suggérer certains ajustements, notamment pour 
demander la rétroactivité des nouvelles règles proposées.
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Promotion

Série Leaders

Des vidéos de la Série Leaders se sont ajoutés lors de cette 
deuxième saison. Au total, huit dirigeants et dirigeantes 
de l’industrie ont accordé une entrevue pour discuter 
par exemple de leur vision de l’industrie, des projets de 
développement pour leur firme et de différents aspects 
de la gestion de leur firme.

Série Carrières

L’AFG a débuté durant l’été 2023 le tournage d’une 
nouvelle série vidéo dans laquelle des professionnelles 
et des professionnels du génie-conseil présentent en 
quoi consiste leur profession, en montrant concrètement 
certaines de leurs interventions sur un projet. Neuf 
capsules de la Série Carrières ont été tournées et 
diffusées durant l’année 2023-2024.

Conseils de génie

Des candidats au prix Mentor de l’année en génie-
conseil ont participé au tournage de capsules vidéos 
pour offrir leurs conseils aux jeunes professionnels qui 
débutent une carrière en génie-conseil et aux étudiants 
dans le domaine. Dix nouvelles capsules ont été tournées 
et diffusées pour porter le total des vidéos de cette série 
à 33.

Manifeste du génie-conseil

Une deuxième série de photos a été produite 
avec des membres de l’industrie pour 
donner des exemples concrets du travail 
des professionnel.les du génie-conseil. 
Une douzaine de photos esthétiques 
ont été prises et la diffusion suit son 
cours. Chaque nouvelle vignette est 
accompagnée d’un billet de blogue et/
ou d’une fiche dans le répertoire de 
projets en ligne.

Visite du tunnel Louis-Hippolyte-La Fontaine

En juin 2023, l’AFG a organisé une visite du chantier 
du tunnel Louis-Hippolyte-La Fontaine pour un groupe 
d’élèves de secondaire 4 inscrits au programme de 
sciences de l’École secondaire du Mont-Bruno. Cette 
initiative a été proposée par le Comité Transport afin de 
contribuer à faire connaître le génie-conseil auprès des 
jeunes.

Relations médias

Des communiqués, lettres ouvertes et entrevues ont été 
utilisés pour faire connaître les positions de l’AFG sur 
différents enjeux. Entre autres, dans l’édition du journal 
Les Affaires du 14 juin 2023, le PDG de l’AFG Bernard 
Bigras avait plaidé pour une utilisation des modes 
collaboratifs par le gouvernement du Québec. 

De plus, l’AFG a collaboré avec ses membres pour 
produire des dossiers spéciaux. L’AFG a d’abord soutenu 
le dossier génie-conseil dans Les Affaires portant sur la 
gouvernance, la main-d’œuvre, les femmes en génie-
conseil et les lauréats aux Grands Prix du génie-conseil 
québécois. 
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Ensuite, un dossier spécial a été réalisé avec la 
collaboration de plusieurs firmes membres et diffusé 
partout au Québec dans Le Soleil, La Tribune, Le 
Nouvelliste, Le Quotidien, Le Droit et la Voix de l’Est. Les 
changements climatiques, la main-d’œuvre, les jumeaux 
numériques et l’intelligence artificielle comptaient parmi 
les sujets de ce dossier de 13 articles.

Conférences

Le PDG de l’AFG Bernard Bigras a donné une conférence 
lors du Symposium de l’Association Internationale pour le 
Contrôle de l’Érosion (AICE) tenu le 5 octobre à Montréal. 
Il a proposé des principes directeurs en matière de 
résilience climatique et gestion des actifs.

En novembre, le PDG a également participé à une 
table ronde lors du Sommet sur le BIM, organisé par 
BIM Québec en collaboration avec des associations 
sectorielles et les plus grands donneurs d’ouvrage publics 
au Québec.

Commandites

L’AFG a soutenu différents événements en lien avec 
ses objectifs stratégiques. Parmi les commandites, 
mentionnons le congrès IngénieurE au féminin qui a 
rassemblé à l’Université de Sherbrooke des étudiant.es, 
professionnel.les et entreprises pour ouvrir la conversation 
sur la place de la femme dans le milieu de l’ingénierie.

Dans le cadre du Congrès INFRA du CERIU, l’AFG a 
remis une bourse à Mahnoush Maleki, de l’Université 
Laval, pour son projet Gestion adaptative des débits des 
réseaux de distribution d’eau pour contrôler la qualité de 
l’eau. Stéphane Gagnon, président du Comité Municipal, 
a remis le prix au nom de l’Association.

Cette année encore, l’AFG était parmi les partenaires de 
la Compétition québécoise d’ingénierie (CQI), du 18 au  
21 janvier 2024 à l’Université Laval. Cette compétition 
réunit 11 universités et des centaines d’étudiants en génie 
de partout au Québec.

À titre de partenaire du Prix du soutien à la Relève, 
l’AFG a remis deux bourses lors de la finale québécoise 
du Défi génie inventif ÉTS, un événement du Réseau 
Technoscience qui s’adresse à des élèves de niveau 
secondaire. Les bourses de 1er et 2e cycles ont été remises 
par Bacel Kachtan, président du Forum des jeunes 
professionnels de l’AFG.

L’AFG était de nouveau le partenaire présentateur de la 
2e édition du tournoi caritatif de balle-molle d’Ingénieurs 
Sans Frontières Québec, avec plus de 150 participants. 
Plusieurs firmes de génie-conseil ont participé à 
l’événement qui permet de réaliser des projets afin 
d’améliorer les conditions de vie de communautés 
défavorisées à l’international.

Répertoire de projets en ligne

De nouvelles fiches ont été créées au cours de l’année 
dans le répertoire de projets en ligne, avec la collaboration 
des membres. Toutes les firmes membres de l’AFG ont 
désormais la possibilité d’y créer elles-mêmes des fiches. 
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Événements 
2023-2024

Quelques photos d’événements tenus au cours de la dernière année.

Forum des Leaders - 2e édition - 13 juin 2023

Dîner-conférence avec le Port de Montréal - 12 octobre 2023
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Grands Prix du génie-conseil québécois - 26 septembre 2023
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Visite technique au Jardin botanique - 26 mai 2023

10 ans du Forum des jeunes professionnels - 20 juin 2023
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Rapport 
des comités

Comité Affaires juridiques Comité Bâtiment

Au cours de la dernière année, le 
Comité Affaires juridiques s’est penché 
sur divers aspects réglementaires qui 
ont apporté leur lot de défis.

Voici, entre autres, ce qui a alimenté les 
discussions du comité  : modifications du 
décret 1235-87 visant l’indexation des 
taux horaires ainsi que le projet visant 
d’abroger ce dernier, modifications 
au Règlement sur certains contrats 
de services des organismes publics, 
Stratégie québécoise en infrastructures 
publiques et projet de loi visant les 
modalités d’application concernant 
l’intégrité des entreprises. Le tout a 
permis à l’AFG d’intervenir auprès du 
Secrétariat du Conseil du trésor en lui 
transmettant des recommandations. À 
cet égard, nous sommes reconnais-
sants de notre étroite collaboration 
avec les avocats de BLG.

Au chapitre des publications, la 
Convention de coentreprise, les 
Conditions générales et le contrat-
type de services professionnels ont 
été finalisés. Nous avons également 
adressé une lettre à Finances Canada 
concernant les problématiques de 
gestion des taxes à la consommation 
des partenaires en coentreprise et 
commenté l’énoncé économique de 
l’automne 2023. Le Comité s’est aussi 
questionné sur les modifications à la 
Loi sur la concurrence, spécifiquement 
sur la validité des clauses de non-
sollicitation contractuelles. 

Le Comité a présenté deux 
conférences sur les thèmes de la 
propriété intellectuelle et de la 
responsabilité professionnelle. Il a 
également débuté ses réflexions 
sur les enjeux juridiques et la 
responsabilité professionnelle des 
ingénieurs concernant les plateformes 
électroniques qui deviennent un 
incontournable, ainsi que les 
attestations de réception provisoire 
ou finale en surveillance. Le 
comité continue ses travaux sur les 
attestations exigées selon le REAFIE.

Je voudrais remercier les membres 
du comité.

Sophie Douville, LL.B., B.Sc.
Présidente du comité
Conseillère juridique principale
Les services EXP inc.

Le Comité Bâtiment a connu une 
excellente progression durant l’exer-
cice 2023-2024 avec plus d’une 
douzaine de membres additionnels 
provenant de différentes spécialités.

L’exercice fut très chargé compte 
tenu de la période de transition 
stratégique et d’innovation qui 
affecte directement notre industrie : 
cadre réglementaire, adjudication 
des contrats de services par les 
organismes publics et modes de 
réalisation des projets. En cours 
d’année, le comité a d’ailleurs 
procédé à la nomination de Mathieu 
Latouche (AtkinsRéalis) à titre de 
vice-président.

Sans s’y limiter, parmi les principales 
activités du comité, il faut souligner : 
la participation au Chantier sur le 
cadre réglementaire, la préparation 
d’un guide de référence pour les 
contrats d’ingénierie publics avec le 
Comité Transport (en remplacement 
du décret/Tarif d’honoraires qui sera 
abrogé), la poursuite des travaux de 
la Table d’échanges SQI-AAPPQ-
AFG, dont la proposition en cours 
pour la révision des services associés 
aux équipements médicaux et 
l’application du Guide des services 
BIM publié en novembre 2022, la 
participation à la révision d’une 
norme pour le raccordement des 
bornes pour véhicules électriques, 
et ce, à la demande de la Régie du 
bâtiment du Québec, ainsi que la 
formation d’un sous-comité «     Guide 
des services durant la construction » 
dont l’objectif est de mieux cibler 
les services selon l’envergure des 
projets.

À titre personnel, je termine mes 
activités à titre de président du 
comité, rôle que j’occupe depuis 
2015. Ce fut un réel plaisir de 
collaborer activement à faire avancer 
nos différents dossiers avec les 
efforts soutenus de nos membres 
et du conseil d’administration. 
Merci particulièrement à l’équipe 
permanente de l’AFG, dirigée 
successivement par André Rainville 
et, depuis juin 2021, Bernard Bigras.

Serge Laurence, ing., PA LEED C+CB
Président du comité
Vice-président, Associé principal 
gbi 

Grands Prix 2023
Bâtiment structure  
Aéroport de Chibougamau-Chapais
AtkinsRéalis

Grands Prix 2023
Bâtiment Mécanique-Électrique  
Cloacothermie pour les bureaux d’Équipe 
Laurence | BPA
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Comité Communications Comité Énergie

Le Comité Communications, dyna-
mique et passionné, rassemble plus 
d’une vingtaine de membres. Sa 
mission est de promouvoir l’industrie 
du génie-conseil et de valoriser les 
experts et professionnels qui œuvrent 
chaque jour pour réaliser des projets 
ayant un impact significatif pour la 
société.

Cette année, nous avons notamment 
coordonné la rédaction de billets de 
blogue et plusieurs membres du 
comité ont soutenu la préparation de 
tournages vidéo de l’AFG permettant 
de faire découvrir les dirigeants et les 
carrières de l’industrie.

Nous avons aussi contribué à enrichir 
le répertoire de projets en ligne sur le 
site de l’AFG, en plus de collaborer 
à la production d’un dossier média 
sur le génie-conseil avec les Coops 
de l’information, mettant de l’avant 
diverses thématiques de notre 
industrie auprès du grand public.

Cette année marquant les 50 ans 
de l’AFG, le comité a contribué à 
l’élaboration du plan d’action pour 
les célébrations de 2024. Nous avons 
également repensé la formule de 
partenariat pour les Grands Prix du 
génie-conseil québécois afin d’être 
plus justes et équitables en donnant 
la chance à un plus grand nombre 
de firmes d’obtenir une visibilité 
lors du gala. Nous évaluons d’autres 
modifications potentielles pour l’édition 
2025.

Pour terminer, nous avons finalisé un 
guide de gestion des communications 
en coentreprise qui devrait paraître 
très prochainement et nous avons 
débuté une réflexion avec le 
Comité Transport sur des initiatives 
pour améliorer l’image du génie-
conseil et promouvoir les carrières 
techniques.

Merci à tous mes collègues du 
comité qui, à chaque réunion, 
s’engagent avec enthousiasme pour 
faire rayonner notre industrie!

Pascale Laganière
Présidente du comité
Directrice des communications
FNX-INNOV

Pour une deuxième année consé-
cutive, le Comité Énergie a consacré 
une part importante de son temps 
et de ses efforts sur l’évolution des 
contrats avec Hydro-Québec. La 
haute direction d’Hydro-Québec a 
très bien répondu à notre demande 
de l’an dernier et a mis en place 
un comité directeur HQ-AFG qui a 
siégé à plus de cinq reprises dans la 
dernière année. 

Au chapitre des avancées, la structure 
d’évaluation et de classification des 
ressources des firmes a été revue en 
bonifiant plusieurs éléments devenus 
des irritants au cours des dernières 
années. Cette nouvelle approche 
sera présentée aux membres le  
13 juin prochain par Hydro-Québec, 
à l’occasion d’un événement 
organisé en collaboration avec l’AFG. 
Hydro-Québec a aussi démontré 
de l’ouverture quant aux modes 
de réalisation de projets alternatifs. 
Une présentation en ce sens a 
été effectuée par certains de nos 
membres afin de mettre en valeur 
les avantages, mais aussi les enjeux 
d’une telle approche. 

Sur le point du rattrapage de l’écart 
des tarifs d’horaires facturables et 
l’Indice des prix à la consommation 
(IPC) des dernières années, Hydro-
Québec s’est engagée à mettre en 
place avant la fin du mois de juin 
2024 une table de travail spécifique 
avec l’AFG. 

En terminant, nous avons aussi 
poursuivi notre collaboration avec 
le Comité Industriel concernant la 
réflexion sur l’hydrogène vert, qui 
a mené à une présentation suivie 
d’une discussion avec le Comité 
Énergie.

Stephen Montminy, ing.
Président du comité
Vice-président – Québec 
Stantec
 

Grands Prix 2023
PME génie-conseil | Prix Visionnaire 
Pavillon de l’Institut Quantique
Latéral

Grands Prix 2023
Énergie
Géothermie à puits à colonnes 
permanentes | gbi
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Comité Géoenvironnement Comité Industriel

En 2023, le Comité Géoenvironnement 
a initié des rencontres exploratoires 
avec d’autres associations, dont 
Réseau Environnement et le Conseil 
Patronal de l’Environnement du 
Québec (CPEQ), afin d’évaluer 
les synergies pour certains enjeux 
d’actualité et voir à la possibilité 
d’unir nos forces. 

Le domaine de l’environnement au 
Québec a été marqué cette année 
par de nombreuses modifications 
(règlements, guides et lignes directrices) 
inhérentes notamment à la gestion 
des sols faiblement contaminés et aux 
dispositions visant la caractérisation 
environnementale des terrains. À 
cet égard, il a été convenu que la 
préparation de mémoires visant 
à présenter les prises de position 
de l’AFG sur certains enjeux soit 
reportée à l’automne 2024, afin de 
bien assimiler les nouvelles moutures 
réglementaires et les dispositions 
techniques. 

La plus belle réussite du comité 
lors de la dernière année est sans 
aucun doute le travail réalisé en 
marge du Forum Géoenvironnement 
2023 relativement aux pistes de 
solutions proposées au ministère de 
l’Environnement, de la Lutte contre 
les changements climatiques, de 
la Faune et des Parcs (MELCCFP) 
concernant les différents enjeux du 
Règlement concernant la valorisation 
de matières résiduelles (RVMR). En 
effet, dans sa nouvelle version du 
Guide d’application 2023 du RVMR 
publiée en novembre dernier, le 
MELCCFP a considéré plusieurs 
commentaires et pistes de solutions 
résultants du Forum. Ces actions 
concrètes menées par le comité sont 
en concordance avec notre objectif 
premier qui vise l’amélioration de la 
pratique professionnelle.

Finalement, la préparation du 
prochain Forum Géoenvironnement 
2025 bat déjà son plein avec des 
enjeux d’actualité.

Yves Delisle, géo.
Président du comité
Directeur principal – Croissance  
et Développement stratégique
Solmatech

Le Comité Industriel demeure très 
actif et ses membres sont très 
occupés. La course vers les nouvelles 
énergies bat son plein et la charge 
de travail est présentement très 
élevée au sein des firmes pour les 
secteurs industriel et minier.

Malgré tout, notre plan d’action 
a bien progressé, notamment 
pour augmenter la visibilité du 
génie-conseil auprès des grands 
donneurs d’ouvrage privés, des 
instances gouvernementales et des 
partenaires de l’industrie.

Nous maintenons une collaboration 
et instaurons des rencontres au besoin 
avec les différentes associations 
et organisations dans le domaine 
industriel. Plusieurs présentations aux 
sujets variés ont d’ailleurs été faites 
au comité : l’innovation au profit de 
projets de construction industrielle 
par Pomerleau, la vision du marché, 
de l’efficacité énergétique et des 
nouvelles possibilités des énergies 
renouvelables par Énergir, les 
grandes tendances à venir pour 
les parcs industriels au Québec de 
même que la vision du futur des 
zones industrielles de LGP et un 
webinaire sur la vision économique 
et stratégique de l’économie 2025-
2030 présenté par Pascal Bédard 
de HEC Montréal.

Le carnet du Comité Industriel 
demeure rempli pour le futur : 
rencontres exploratoires avec les 
grandes firmes de construction qui 
réalisent des projets en mode EPC, 
rencontres de clients privés pour 
connaître leurs visions et leurs besoins 
au niveau de la décarbonation, 
suivi sur les Mines Intelligentes et 
l’industrie 4.0, entre autres choses.

Le comité s’engage à demeurer 
vigilant et à travailler en synergie 
entre les firmes membres de l’AFG, 
étant persuadé que cette synergie 
sera une solution profitable pour 
tous en apportant une création de 
valeur aux projets et en assurant le 
succès attendu.

Martial Beaulieu
Président du comité
Directeur stratégique industriel 
WSP Canada

Grands Prix 2023
International 
Géoportail et modèle prédictif de 
production d’arganiers | WSP

Grands Prix 2023
Environnement 
Biocarburant local et carboneutre à 
l’usine d’ArcelorMittal | BBA
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Comité Ingénierie des sols et matériaux Comité Municipal

La dernière année a entre autres 
été marquée par deux initiatives 
qui ont changé la donne pour nos 
membres. 

Tout d’abord, dès l’été 2023, nos 
membres ont amorcé une table de 
travail avec le ministère du Transport 
et de la Mobilité durable (MTMD) 
visant l’indexation des tarifs d’essais 
de laboratoire, car ces derniers 
étaient gelés depuis 2009. À la suite 
des rencontres additionnelles de 
la table de travail durant l’année, 
nos membres ont obtenu des gains 
significatifs au niveau de l’indexation 
des taux d’essai. De plus, le MTMD 
a accepté de devancer la mise en 
application de cette nouvelle grille 
au 1er janvier 2024 plutôt qu’au mois 
d’avril.

Ensuite, la deuxième initiative 
importante aura été la refonte du 
Guide de rémunération de l’AFG. Ce 
travail de fond a été exécuté par les 
membres d’un sous-comité dédié 
pour revoir les bases de calculs et 
prendre en compte les nouvelles 
réalités du marché de l’emploi ainsi 
que des nouveaux règlements en 
matière environnementale. Le Guide 
2024 comporte ainsi plus de détails 
pour faciliter la gestion contractuelle, 
les taux ayant été mis en phase avec 
la réalité, demeurant ainsi un outil 
de référence crédible dans notre 
industrie.

D’autres sujets d’importance sont 
actuellement en pourparlers 
actifs via la Table d’échange avec 
le MTMD et, fort du succès de 
ces rencontres, le comité est en 
processus de redémarrage d’une 
Table d’échanges avec la Ville de 
Montréal.

Enfin, il est important de souligner 
le travail exceptionnel réalisé par 
nos membres qui, de concert avec 
la permanence de l’AFG, ont été 
en mesure de faire progresser le 
positionnement de nos firmes dans 
l’industrie.

Alexis Mailloux, ing.
Président du comité
Directeur des opérations, ingénierie 
des matériaux | Capitale Nationale 
et Chaudière-Appalaches
Englobe

L’année 2023-2024 a été une période 
de progrès et d’accomplissement 
pour le Comité Municipal. Nous 
avons accueilli avec enthousiasme 
de nouveaux membres, injectant 
ainsi une énergie renouvelée dans 
nos travaux tout en élargissant notre 
potentiel d’action.

Nos tables d’échanges avec les 
donneurs d’ordres du secteur 
municipal ont été le point central 
de notre engagement cette année. 
Nous avons renforcé nos liens avec 
des partenaires essentiels tels que la 
Ville de Montréal, la Ville de Québec 
et plus récemment avec la Ville de 
Trois-Rivières.

Notre travail avec la Ville de Montréal 
a été particulièrement fructueux. 
Ensemble, nous avons mis sur pied 
deux chantiers de réflexion (sous-
comités) qui adressent les enjeux 
soulevés de part et d’autre. Quoique 
la Table d’échanges avec la Ville de 
Québec a été mise sur pied plus 
récemment au cours des derniers 
mois, on sent une réelle volonté de 
discuter des enjeux et d’apporter des 
solutions concrètes. 

De son côté, le sous-comité sur le 
traitement des eaux a poursuivi 
ses travaux avec détermination. 
L’élaboration d’un cadre optimal 
pour les projets en traitement des 
eaux et le règlement encadrant la 
spécification de marques ont été au 
cœur de ses travaux, ce qui mènera 
sous peu au dépôt de rapports et de 
recommandations.

Nous sommes fiers des progrès 
accomplis cette année et demeurons 
déterminés à poursuivre notre 
mission avec engagement et passion 
pour le bien-être de nos villes, de nos 
concitoyens et de notre industrie.

Je remercie les membres du comité 
pour leur participation active et leur 
excellente contribution aux travaux 
du comité.

Stéphane Gagnon, ing., MBA 
Président du comité 
Directeur général, division 
infrastructures municipales et 
science de l’eau 
Tetra Tech

Grands Prix 2023
Infrastructures urbaines  
Place des Fleurs-de-Macadam
EXP

Grands Prix 2023
Géotechnique et ingénierie des matériaux 
Glissement de terrain et restauration de 
talus | Englobe
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Comité Ressources humaines Comité Transport

Le Comité RH a poursuivi ses 
activités dans un esprit de 
collaboration et de partage. Nous 
avons continué des coanimations 
avec différents membres et plusieurs 
tables d’échanges ont eu lieu. Les 
participants ont également tiré 
profit de l’expertise de spécialistes 
concernant la projection des besoins 
en main-d’œuvre, les REER collectifs 
ainsi que les risques psychosociaux 
au travail.
 
En lien avec les travaux du Chantier 
sur la main-d’œuvre, le comité s’est 
penché sur trois dossiers. D’abord, 
toujours en quête d’améliorer 
le bien-être des employés, le 
comité s’est intéressé au stress 
vécu au travail, plus précisément 
sur l’identification des facteurs de 
risques et des pratiques à adopter 
pour appuyer le personnel.  
 
Ensuite, deux points ont retenu notre 
attention concernant l’attraction de 
la main-d’œuvre, soit le recrutement 
international et la pénurie de 
techniciens. Un sondage a été réalisé 
pour mieux identifier les difficultés 
rencontrées lors du processus de 
recrutement à l’étranger ainsi que 
les besoins qui y sont reliés. Des 
membres ont aussi partagé leurs 
expériences récentes.
 
Le Comité RH a également joint 
ses forces à celles de deux autres 
comités de l’AFG pour promouvoir 
plus activement les carrières 
techniques en génie-conseil. Le 
travail a été amorcé lors d’une 
première rencontre.
 
Par ailleurs, des sondages ont été 
menés sur différents sujets, comme 
les augmentations salariales, les 
allocations pour l’équipement de 
bureau et le paiement de primes.
 
En terminant, l’impact positif du 
Comité RH ne pourrait être aussi 
significatif sans l’entraide de tous ses 
membres avec qui j’ai toujours un 
réel plaisir à échanger.

Marylou Malo-Guertin, CRHA
Présidente du comité
Directrice ressources humaines
Pluritec

Les membres du Comité Transport 
ont maintenu leur contribution au 
Chantier sur le cadre réglementaire 
et contractuel de l’AFG. La mise en 
application des taux indexés du 
décret a pris une place importante 
afin d’assurer une transition en 
douceur dans les différents types 
de mandats entre nos membres et 
le ministère des Transports et de la 
Mobilité durable (MTMD).

Les chantiers mis en place à travers 
la Table d’échanges AFG-MTMD 
font état d’avancées importantes. 
Celui sur la note ERF portera ses 
fruits dans les prochains mois avec 
plusieurs points d’amélioration. 
Celui sur la surveillance des travaux 
en région a amorcé ses activités 
et nous entrevoyons déjà plusieurs 
aménagements potentiels qui 
donneraient de la flexibilité à nos 
membres. Aussi, l’enjeu des délais 
de paiement semble s’être résorbé 
par la mise sur pied, au MTMD, d’un 
tableau de bord. Finalement, des 
discussions ont été amorcées pour 
mettre en place un chantier sur le 
déploiement de la feuille de route 
BIM. Les modalités seront discutées 
à l’automne 2024.   

Le comité a aussi contribué à 
l’élaboration d’un volet « Transport » 
pour le guide proposé par l’AFG en 
remplacement du décret. Ce guide 
permettra d’alimenter les discussions 
avec le Secrétariat du Conseil 
du trésor concernant le projet de 
révision du décret.

Plusieurs autres enjeux ont été 
abordés aux réunions du comité, 
qui se veulent très participatives, 
animées et surtout bien remplies 
de contenus. L’année aura donc 
été ponctuée d’action avec des 
avancées importantes.

Simon Vallée, ing., P. Eng.
Président du comité
Responsable marché Transport,  
Est du Canada
GHD Consultants Ltée

Grands Prix 2023
Mentor de l’année en génie-conseil  
François Couturier
AtkinsRéalis

Grands Prix 2023
Infrastructures de transport 
Conception du projet intégré SRB Pie-IX
 AECOM
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Forum des jeunes professionnels

L’année 2023-2024 a porté ses fruits 
pour les jeunes professionnels de 
l’AFG, dont la voix a fait écho jusqu’aux 
dirigeants de notre industrie. Nous 
avons contribué à plusieurs sujets 
d’envergure par notre présence au 
conseil d’administration et par notre 
apport à la planification stratégique.

Le Comité Relève a contribué 
significativement à la promotion 
du génie-conseil auprès des 
étudiants, et ce, tant dans les 
universités que dans les cégeps et 
les écoles secondaires. Au total, 13 
représentations ont eu lieu, dont 
l’une axée sur la promotion du rôle 
de technicien dans le génie-conseil. 

Le Comité Conférence, dans l’optique 
de promouvoir le développement 
durable, a organisé six conférences 
touchant à l’innovation et à la 
durabilité des projets.

Le Comité Relations externes a 
renforcé les liens avec d’autres 
associations de jeunes professionnels. 
Une activité organisée avec le 
Jeune Barreau de Montréal, une 
collaboration avec un comité 
formé exclusivement d’étudiantes 
à Polytechnique Montréal (Poly-L) 
pour mettre en évidence la présence 
des femmes en génie, en sont des 
exemples.

Le Comité Visites techniques a touché 
plusieurs domaines de l’industrie. Trois 
chantiers d’envergure ont fait l’objet 
de visites : le tunnel Louis-Hippolyte- 
La Fontaine, la tour résidentielle Odea 
et le projet multi-usage Royalmount. 
De plus, nos activités de réseautage 
ont permis aux jeunes professionnels 
d’échanger, de collaborer et de 
s’épanouir dans le milieu du génie-
conseil. 

Finalement, nous continuons d’avoir 
une présence solide sur le plan 
national par l’entremise du réseau 
Future Leaders Network, où nous 
échangeons sur des initiatives 
de développement professionnel 
auprès de la relève en génie-conseil.

Bacel Kachtan, ing., PMP
Président du comité directeur
Chargé de projet, Électricité
BPA

Grands Prix 2023
Relève du génie-conseil 
Maxime Vézina-Durocher avec le projet 
Infrastructures électriques – Site NCH | BPA

Grands Prix 2023
Infrastructures de transport
Construction de l’autoroute 85, St-Antonin 
Norda Stelo
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RAPPORT DE MISSION D'EXAMEN DU PROFESSIONNEL EN EXERCICE INDÉPENDANT

Aux administrateurs de
ASSOCIATION DES FIRMES DE GÉNIE-CONSEIL - QUÉBEC

Nous avons effectué l'examen des états financiers ci-joints de l'organisme ASSOCIATION DES FIRMES
DE GÉNIE-CONSEIL - QUÉBEC, qui comprennent le bilan au 31 mars 2024, et les états des résultats,
de l'évolution des actifs nets et des flux de trésorerie pour l'exercice terminé à cette date, ainsi qu'un
résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction à l'égard des états financiers 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du
contrôle interne qu'elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité du professionnel en exercice 

Notre responsabilité consiste à exprimer une conclusion sur les états financiers ci-joints en nous fondant
sur notre examen. Nous avons effectué notre examen conformément aux normes d'examen généralement
reconnues du Canada, qui exigent que nous nous conformions aux règles de déontologie pertinentes.

Un examen d'états financiers conforme aux normes d'examen généralement reconnues du Canada est une
mission d'assurance limitée. Le professionnel en exercice met en œuvre des procédures qui consistent
principalement en des demandes d'informations auprès de la direction et d'autres personnes au sein de
l'entité, selon le cas, ainsi qu'en des procédures analytiques, et évalue les éléments probants obtenus.

Les procédures mises en œuvre dans un examen sont considérablement plus restreintes en étendue que
celles mises en œuvre dans un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada, et elles sont de nature différente. Par conséquent, nous n'exprimons pas une opinion d'audit sur
les états financiers.
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de l'évolution des actifs nets et des flux de trésorerie pour l'exercice terminé à cette date, ainsi qu'un
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exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.
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mission d'assurance limitée. Le professionnel en exercice met en œuvre des procédures qui consistent
principalement en des demandes d'informations auprès de la direction et d'autres personnes au sein de
l'entité, selon le cas, ainsi qu'en des procédures analytiques, et évalue les éléments probants obtenus.
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Conclusion 

Au cours de notre examen, nous n'avons rien relevé qui nous porte à croire que les états financiers ne
donnent pas, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la situation financière de
l'organisme ASSOCIATION DES FIRMES DE GÉNIE-CONSEIL - QUÉBEC au 31 mars 2024, ainsi
que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour l'exercice terminé à cette date,
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Montréal, le 23 mai 2024

1 Par CPA auditeur, permis de comptabilité publique nº A142517
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1 Par CPA auditeur, permis de comptabilité publique nº A142517



25

ASSOCIATION DES FIRMES DE GÉNIE-CONSEIL - QUÉBEC

BILAN

AU 31 MARS 2024
(non audité) - 4 -

   
2024 2023

$ $

ACTIF

Actif à court terme
Encaisse 447 176 377 158
Encaisse à taux élevé et dépôts à terme 481 928 468 438
Débiteurs (note 3) 111 179 64 523
Frais payés d'avance 46 971 29 442

1 087 254 939 561

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 4) 14 942 2 036

1 102 196 941 597

PASSIF

Passif à court terme
Créditeurs (note 5) 184 088 61 560
Revenus reportés 40 563 69 516

224 651 131 076

AVANTAGE INCITATIF REPORTÉ - 662

224 651 131 738

ACTIFS NETS

NON AFFECTÉ 862 602 807 823

INVESTIS EN IMMOBILISATIONS 14 943 2 036

877 545 809 859

1 102 196 941 597

Au nom du conseil d'administration,

, administrateur , administrateurtrésorier
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ASSOCIATION DES FIRMES DE GÉNIE-CONSEIL - QUÉBEC

ÉTAT DE L'ÉVOLUTION DES ACTIFS NETS

POUR L'EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2024
(non audité) - 5 -

     
2024 2023

Investi en
immobilisations

corporelles Non affecté Total Total
$ $ $ $

SOLDE AU DÉBUT 2 036 807 823 809 859 780 047

Excédent des produits sur les charges 12 907 54 779 67 686 29 812

SOLDE À LA FIN 14 943 862 602 877 545 809 859
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ASSOCIATION DES FIRMES DE GÉNIE-CONSEIL - QUÉBEC

ÉTAT DES RÉSULTATS

POUR L'EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2024
(non audité) - 6 -

     
2024 2023

$ $

COTISATIONS

Cotisations des membres 1 339 771 1 158 657
Remises AFIC (427 923) (369 055)
Cotisations des membres associés 19 376 22 331

931 224 811 933

PRODUITS

Activités de promotion de la profession 295 660 180 989
Déjeuners-causeries, colloques, assemblée annuelle 63 985 66 575
Revenus de placement 19 883 10 386
Ententes de partenariat 16 000 16 000
Publications 11 324 2 585
Projet spécial - 91 927

406 852 368 462

1 338 076 1 180 395

CHARGES

Amortissement des immobilisations corporelles 16 978 2 845
Assurances 4 451 4 239
Conseil stratégique et plan de communication 15 000 67 201
Créances douteuses et irrécouvrables 5 400 -
Dons 1 650 1 650
Déplacements, réunions et représentations 11 492 12 580
Fournitures de bureau 37 023 22 839
Frais d'activités de promotion de la profession 276 248 147 367
Frais des déjeuners-causeries, colloques, assemblée annuelle

et rencontres régionales 59 869 53 350
Honoraires 125 266 211 705
Intérêts et frais bancaires 1 898 1 815
Loyer 65 384 73 236
Perte sur la cession d'immobilisations corporelles (300) -
Publications 2 600 554
Publicité, promotion et relations publiques 134 543 118 415
Salaires et avantages sociaux 512 888 432 787

1 270 390 1 150 583

EXCÉDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 67 686 29 812
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ASSOCIATION DES FIRMES DE GÉNIE-CONSEIL - QUÉBEC

ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE

POUR L'EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2024
(non audité) - 7 -

        
2024 2023

$ $

ACTIVITÉS DE FONCTIONNEMENT

Excédent des produits sur les charges 67 686 29 812

Éléments n'affectant pas la trésorerie :
Amortissement des immobilisations corporelles 15 760 2 845
Amortissement des immobilisations incorporelles 1 218 -
Avantage incitatif reporté (662) (1 324)

84 002 31 333

Variation nette d'éléments hors trésorerie liés au
fonctionnement (note 7) 29 390 (119 113)

113 392 (87 780)

ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT

Acquisition d'immobilisations corporelles (27 448) (2 798)
Acquisition d'actifs incorporels (2 436) -

(29 884) (2 798)

ACTIVITÉ DE FINANCEMENT

Remboursement de la dette à long terme - (30 000)

AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA
TRÉSORERIE ET DES ÉQUIVALENTS DE
TRÉSORERIE 83 508 (120 578)

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE
TRÉSORERIE AU DÉBUT 845 596 966 174

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE
TRÉSORERIE À LA FIN 929 104 845 596
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ASSOCIATION DES FIRMES DE GÉNIE-CONSEIL - QUÉBEC

NOTES COMPLÉMENTAIRES

AU 31 MARS 2024
(non audité) - 8 -

1. STATUT ET OBJECTIF DE L'ORGANISME

L'Association des firmes de génie-conseil - Québec a été constituée comme un organisme
sans but lucratif en vertu de la partie III de la Loi sur les compagnies du Québec et est un
organisme sans but lucratif exempt d'impôt sur le revenu. Son objectif consiste à sauvegarder
et à promouvoir les intérêts des firmes et du secteur du génie-conseil.

2. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES

L'organisme applique les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Utilisation d'estimations

La préparation des états financiers exige que la direction procède à des estimations et pose des
hypothèses qui ont une incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des passifs et sur
les montants comptabilisés au titre des produits et des charges pour les exercices visés. Les
résultats réels peuvent différer de ces estimations. Les principales estimations portent sur la
provision pour créances douteuses, la valeur nette de réalisation des stocks, l'évaluation des
travaux en cours, la dépréciation des actifs financiers, la durée de vie utile des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels amortissables, la probabilité de réalisation des actifs d'impôts
futurs et l'évaluation des crédits d'impôt à l'investissement.

Constatation des produits

L'association utilise la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés
sont comptabilisés à titre de produits de l’exercice au cours duquel les charges reliées sont
engagées. Les apports non affectés sont comptabilisés à titre de produits lorsqu’ils sont reçus
ou à recevoir si le montant à recevoir peut faire l’objet d’une estimation raisonnable et que
l'association est raisonnablement assurée de sa réception.

Les revenus de placements sont comptabilisés comme produits dans l'exercice où ils sont
gagnés.

Les revenus provenant des activités de promotion de la profession et projet spécial sont
comptabilisés comme produits dans l'exercice où les activités sont tenues.

Les revenus de cotisations sont comptabilisés dans l'exercice auquel ils se rapportent.
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ASSOCIATION DES FIRMES DE GÉNIE-CONSEIL - QUÉBEC

NOTES COMPLÉMENTAIRES

AU 31 MARS 2024
(non audité) - 9 -

2. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite)

Instruments financiers

Évaluation initiale

L'organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers créés ou échangés
dans des opérations conclues dans des conditions de pleine concurrence à la juste valeur. Les actifs
financiers et passifs financiers qui ont été créés ou échangés dans des opérations entre apparentés,
sauf pour les parties qui n'ont pas d'autre relation avec l'organisme qu'en leur qualité de membres
de la direction, sont initialement évalués au coût.

Évaluation ultérieure

L'organisme évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au coût ou au
coût après amortissement.

Les actifs financiers évalués au coût après amortissement selon la méthode linéaire se composent
de l'encaisse, des dépôts à terme, des comptes clients et autres créances, à l'exception des comptes
clients d'une société sous contrôle commun, et des effets à recevoir.

Un passif financier émis par l'organisme dans des conditions de pleine concurrence qui est indexé
sur un indicateur de sa performance financière ou sur la variation de la valeur de ses capitaux
propres est réévalué au plus élevé de son coût après amortissement ou de la somme qui serait
payable à la date de clôture selon le supplément résultant de l'indexation. Un tel passif contracté
entre apparentés est réévalué au plus élevé de son coût ou de la somme qui serait payable à la date
de clôture si l'on calculait à cette date le supplément résultant de l'indexation. Le montant de
l'ajustement relatif au supplément est comptabilisé aux résultats et présenté comme une
composante distincte de la charge d'intérêts.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de l'organisme consiste à présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie
les soldes bancaires, y compris les découverts bancaires lorsque les soldes bancaires fluctuent
souvent entre le positif et le négatif, et les dépôts à terme dont l'échéance n’excède pas trois mois à
partir de la date d'acquisition.

Immobilisations corporelles

L'équipement informatique est comptabilisé au coût. Il est amorti en fonction de sa durée de vie
utile selon la méthode de l'amortissement linéaire sur une période de 2 ans.
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ASSOCIATION DES FIRMES DE GÉNIE-CONSEIL - QUÉBEC

NOTES COMPLÉMENTAIRES

AU 31 MARS 2024
(non audité) - 10 -

2. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite)

Dépréciation d'actifs à long terme

Les immobilisations corporelles et les actifs incorporels amortissables sont soumis à un test de
recouvrabilité lorsque des événements ou des changements de situation indiquent que leur valeur
comptable pourrait ne pas être recouvrable. Une perte de valeur est comptabilisée lorsque leur
valeur comptable excède les flux de trésorerie non actualisés découlant de leur utilisation et de leur
sortie éventuelle. La perte de valeur comptabilisée est mesurée comme étant l'excédent de la valeur
comptable de l'actif sur sa juste valeur.

Avantage incitatif reporté

L'avantage incitatif reçu par l'association pour ses nouveaux locaux a été reporté et est amorti
de façon linéaire sur la durée du bail soit 5 ans.

3. DÉBITEURS

2024 2023
$ $

Comptes clients 79 795 36 257
Taxes de vente à recevoir 31 384 28 266

111 179 64 523

4. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2024 2023
Amortissement Valeur Valeur

Coût cumulé nette nette
$ $ $ $

Équipement informatique 79 110 64 168 14 942 2 036

5. CRÉDITEURS

2024 2023
$ $

Comptes fournisseurs et frais courus 184 088 61 560
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ASSOCIATION DES FIRMES DE GÉNIE-CONSEIL - QUÉBEC

NOTES COMPLÉMENTAIRES

AU 31 MARS 2024
(non audité) - 11 -

6. REVENUS REPORTÉS

Les revenus reportés sont constitués des cotisations de membres pour l'exercice subséquent
et de produits d'activités de promotion de la profession destinées à couvrir certaines charges
de fonctionnement de l’exercice subséquent.

2024 2023
$ $

Solde au début 69 516 36 784
Montant constaté à titre de produits (71 516) (36 784)
Montant reçu pour l'exercice suivant 42 563 69 516

40 563 69 516

7. VARIATION NETTE D'ÉLÉMENTS HORS TRÉSORERIE LIÉS AU
FONCTIONNEMENT

2024 2023
$ $

Débiteurs (46 656) (8 615)
Frais imputables au prochain exercice (17 529) (14 889)
Comptes fournisseurs et frais courus 122 528 (128 340)
Revenus reportés (28 953) 32 731

29 390 (119 113)

8. INSTRUMENTS FINANCIERS

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu'une partie à un actif financier manque à l'une de ses obligations
et amène de ce fait l'organisme à subir une perte financière. Le risque de crédit pour l'organisme
est principalement lié aux comptes clients et autres créances. L'organisme consent du crédit à ses
clients dans le cours normal de ses activités. À la date de présentation des états financiers trois
clients concentraient 44% des débiteurs.

L'organisme consent du crédit à ses clients dans le cours normal de ses activités. Il effectue, de
façon continue, des évaluations de crédit à l'égard de ses clients et maintient des provisions pour
pertes potentielles sur créances, lesquelles, une fois matérialisées, respectent les prévisions de la
direction. L'organisme n'exige généralement pas de caution.
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ASSOCIATION DES FIRMES DE GÉNIE-CONSEIL - QUÉBEC

NOTES COMPLÉMENTAIRES

AU 31 MARS 2024
(non audité) - 12 -

8. INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)

Risque de crédit (suite)

Pour les subventions à recevoir, l'organisme  évalue, de façon continue, les montants à recevoir sur
la base des montants dont il a la quasi-certitude de recevoir en s'appuyant sur leur valeur de
réalisation estimative.

Pour les promesses de dons, l'organisme  ne comptabilise à la fin de l'exercice que les montants qui
sont reçus à la date d'achèvement des états financiers.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que l'organisme éprouve des difficultés à honorer des
engagements liés à ses passifs financiers. L'organisme est exposé à ce risque principalement à
l'égard de sa dette à long terme et de ses comptes fournisseurs. Deux fournisseurs concentraient
55% des comptes payables à la date de présentation de l'information financière.

Risque de taux d'intérêt

Le risque de taux d'intérêt est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un
instrument financier fluctuent en raison des variations de taux d'intérêt. L'organisme est exposé au
risque de taux d'intérêt en ce qui concerne ses instruments financiers à taux d'intérêt fixe. Les
instruments à taux d'intérêt fixe assujettissent l'organisme à un risque de juste valeur puisque celle-
ci varie de façon inverse aux variations des taux d'intérêt du marché.
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L’Association édite diverses publications relatives aux affaires 
administratives et contractuelles en collaboration avec ses 
membres et ses partenaires. Certaines publications sont 
téléchargeables gratuitement sur le site Internet de l’AFG. 
Pour la liste complète des publications disponibles, visitez le 
www.afg.quebec.

BARÈME DES HONORAIRES
Le Barème des honoraires 
2023 de l’AFG regroupe et 
définit clairement les élé-
ments à considérer pour 
établir des contrats de ser-
vices entre client et ingénieur. 
Un outil de référence pour la 
négociation des honoraires 
des services professionnels 
d’ingénierie. Version électro-
nique, français. Disponible 
en anglais.

GUIDE DE RÉMUNÉRATION
Le Guide de rémunération 
a été élaboré dans le but 
de faciliter la préparation 
des ententes contractuelles 
avec des firmes offrant des 
services dans les domaines 
de l’ingénierie des sols et 
matériaux, géoenvironne-
ment et toiture et étanchéité. 
Les taux qui y sont suggérés 
définissent des montants 
d’honoraires équitables et 
raisonnables en fonction de 
paramètres de projets éta-
blis conjointement.

GUIDE POUR L’OCTROI DE 
MANDATS D’AVANT-PROJET 
EN INGÉNIERIE POUR LA RÉ-
ALISATION D’INFRASTRUC-
TURES DANS LE DOMAINE 
MUNICIPAL
Guide pratique pour l’octroi 
de mandats d’avant-projet 
en ingénierie dans le cadre
de projets d’infrastructures.

CONTRAT DE SERVICES ENTRE 
CLIENT ET PROFESSIONNEL

Contrat type permettant de 
conclure une entente entre une 
firme de génie-conseil et son 
client. Version électronique – in-
clut 1 fichier en format Word. Ce 
contrat a été mis à jour en 2024 
par le Comité Affaires juridiques 
de l’AFG. Disponible en anglais.

FICHE SUR LES SERVICES 
POUR DES CLIENTS 
INDUSTRIELS
En génie-conseil, de nom-
breuses firmes indépendantes 
réputées pour la qualité de 
leurs services comptent sur 
un bassin de milliers d’experts 
et de spécialistes dans toutes 
les sphères du génie pour ré-
pondre à vos besoins.
Disponible en anglais.

GUIDE D’APPLICATION DU 
BARÈME DES HONORAIRES 
(1235-87) – BÂTIMENT
Dans l’objectif d’obtenir une 
uniformité de traitement 
et d’établir clairement les  
livrables inclus dans cha-
cune des étapes d’un projet 
et définis au décret 1235-87, 
le Comité Bâtiment de l’AFG 
a élaboré, avec la collabo-
ration de la Société qué-
bécoise des infrastructures 
(SQI), un « Guide d’applica-
tion du décret 1235-87 » pour 
le domaine du bâtiment.

Publications

NOUV
EAU

https://afg.quebec/publications/guides-et-contrats/
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Équipe de la 
permanence

Bernard Bigras
Président-directeur général
bbigras@afg.quebec
438-834-7169, poste 2

Mélanie Claveau
Coordonnatrice aux comités et 
à la recherche
mclaveau@afg.quebec
438-834-7169, poste 5

Ysabel Milot
Coordonnatrice communications 
et événements
ymilot@afg.quebec
438-834-7169, poste 4

Pierre Nadeau
Directeur des communications
pnadeau@afg.quebec
438-834-7169, poste 3

Véronique Pleau
Adjointe administrative
vpleau@afg.quebec
438-834-7169, poste 1

Grands Prix 2023
Gestion de projet
Grandir en santé – Phase 2
CIMA+
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